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Definicion de la Formula de Distribucion de las Participaciones
Federales para las Alcaldias en 2022

La presente nota explica el procedimiento metodoldgico para disefiar un mecanismo objetivo, claro y
replicable de asignacion de los Fondos Participables Federales a las Alcaldias para el ejercicio fiscal 2022, en
cumplimiento del articulo 53 de la Constitucidn Politica de la Ciudad de México.

Se busca un mecanismo que considere las caracteristicas de cada Alcaldia, tanto de poblacion como de
superficie, haciendo uso de 6 variables principales cuyo detalle se explica en el presente documento. Ademas,
se garantiza que ninguna Alcaldia reciba menos presupuesto que en afios anteriores. Por ello, se tomara como
base el presupuesto que cada una tuvo en 2021 y se distribuira el incremento conforme a la metodologia
explicada a continuacion.

Propuesta de Formula de Distribucion

Se propone utilizar la siguiente formula de distribucion de las Participaciones Federales entre las Alcaldias para
el ejercicio fiscal 2022:

PT Alci,2022 = PT Alci, 2021 + B; [PT CDMX 2022 — PT CDMX 2021]

Donde:
PT Alci 2022 = Monto participable total de la Alcaldia i en 2022;
PT Alci 2021 = Monto participable total de la Alcaldia i en 2021,
PT CDMX 2022 = Monto que, del total asignado a la Ciudad de México por concepto de Participaciones,
se distribuye entre las Alcaldias en 2022;
PT CDMX 2021 = Monto que, del total asignado a la Ciudad de México por concepto de Participaciones,

se distribuyd entre las Alcaldias en 2021,
Bi = Coeficiente de participacion de la Alcaldia i

o« PobT; to PobP; o PobF; o SupU; o SupV; b SupC;
b= \stopopt,) *°2 \Spobp, ) Y2 \S6Pobr, ) 4 \Sosupu; ) 5\ S suom;) T 6\ ST supc,

Donde:

B = Coeficiente de participacion de la Alcaldia i

Q = Coeficiente para ponderar el valor de cada variable

PobT; = Poblacién total de la Alcaldia i de acuerdo con la informacion publicada en el Censo de
Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI

PobP; = Poblacién en pobreza de la Alcaldia i de acuerdo con los resultados de la medicién de
la pobreza de CONEVAL 2015

PobF; = Poblacién flotante de la Alcaldia i de acuerdo con una estimacién basada en el Censo

de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI
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SupV; = Superficie urbana de la Alcaldia i de acuerdo con el Marco Geoestadistico 2020 del
INEGI

SupVi = Superficie verde de la Alcaldia i de acuerdo con el Marco Geoestadistico 2020 del
INEGI

SupG; = Superficie de conservacion de la Alcaldia i de acuerdo con los Programas

Delegacionales de Desarrollo Urbano de SEDUVI

Variable Coeficientes
al Poblacion 0.5053
a2 Poblacién pobreza 0.0753
a3 Poblacion flotante 0.1030
a4 Superficie urbana 0.1489
a5 Superficie verde 0.0926
ab Superficie de suelo de conservacion 0.0750
6

Z a; =1 Total 1.0000
i=1

Con este mecanismo, el presupuesto designado a cada Alcaldia para 2022 considera el mismo presupuesto que
tuvieron en 2021, de tal forma que se garantice que ninguna Alcaldia reciba menos presupuesto que en dicho
afo, y asigna el crecimiento del monto global de participaciones en funcién del factor calculado con sus
caracteristicas poblacionales y territoriales.

La metodologia para el calculo de cada uno de los coeficientes se detalla en el siguiente apartado del presente
documento.

CIUDAD INNOVADORA
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Metodologia para el Calculo de los Coeficientes Alfa de la Formula
de Distribucion de Participaciones Federales para las Alcaldias en
2022

Antecedentes

La entrada en vigor de la Constitucion Politica de la Ciudad de México y el cambio de Gobierno en las Alcaldias
y en el Ejecutivo Estatal, abrieron la oportunidad para mejorar la Distribucion de las Participaciones Federales
para las Alcaldias a partir del afio 2019.

e El17 deseptiembre de 2018 entrd en vigor la Constitucion Politica de la Ciudad de México. Esto implicd
un cambio significativo en la estructura y funcionamiento del Gobierno.

e LaLey Organica de las Alcaldias de la Ciudad de México, define nuevas atribuciones para las Alcaldias
(cap. VIl - 1X), asi como leyes en la conformacion de sus presupuestos (art. 125 - art. 127).

e A su vez, la reparticion histérica de recursos anterior al afio 2019 se encontraba fuertemente
desalineada de las nuevas atribuciones de las Alcaldias y de las caracteristicas poblacionales y
territoriales de cada demarcacion.

Objetivo de la Formula de Distribucion de las Participaciones Federales para las
Alcaldias en 2022

Desarrollar un mecanismo transparente de reparticion que asigne recursos en funcion de las facultades y
responsabilidades de las Alcaldias, tomando en cuenta el gasto que supondria cumplir con éstas, asi como las
caracteristicas territoriales, demograficas y socioecondmicas de cada demarcacion.

Principios rectores de la formula

1. Mecanismo de reparticién simple, justo y transparente:
a. Usodeunafdérmula de reparticion que asigne de manera equitativa y bajo criterios técnicos los
recursos a cada Alcaldia.
b. Lasvariables seran de consulta publicay de fuentes oficiales.

2. Reparticién alineada al costo de operacién de las Alcaldias y sus atribuciones:
a. El“peso” (coeficiente) de cada variable esta determinado por la relacién que las necesidades
de gasto de cada Alcaldia guardan con cada variable de la férmula. Es decir, estas variables son
buenos predictores para estimar el gasto de las Alcaldias.

3. Procurar tener incrementos anuales de presupuesto todos los afios en todas las Alcaldias:
a. Unafraccidn significativa del presupuesto del afio anterior quedara como constantey el ingreso
incremental se repartira segtn la nueva formula.

CIUDAD INNOVADORA
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Introduccion

El objetivo del procedimiento es aproximar, mediante el uso de un conjunto reducido de variables y sus
coeficientes, el costo en el que incurren las Alcaldias para dar cumplimiento a distintas atribuciones y
facultades que les confiere la Constitucion Politica de la Ciudad de México.

Paraello, el primer paso fue analizar las atribuciones contenidas en la Ley Organica de las Alcaldias de la Ciudad
de México y cuantificar su costo en funcion de variables medibles; estas variables se denominan “variables
dimensionales™

A partir de estas variables se reclasificé el presupuesto del afio 2018 para estimar el costo unitario de cada
atribucion; es decir, conocer cuanto cuesta atender a cada persona, metro cuadrado de area verde, de suelo
urbano o suelo de conservacion. Asimismo, se identificd si dichas variables eran afectadas por la variable
transversal “poblacidn flotante”, para incluir su influencia en el costo unitario final, con base en el articulo 53
de la Constitucion local.

Para reducir la dimensionalidad de la formula de asignacion (reducir el nimero de variables dimensionales), se
agruparon en una sola variable los elementos que tienen alta correlacion entre ellos. Como resultado, se
obtuvieron 6 variables que son “representativas”? de las variables dimensionales y del costo de cumplir con
cada atribucién y que, a su vez, son mandatadas por la Constitucion Politica de la Ciudad de México®.

Por Gltimo, se agruparon los costos asociados a cada variable y se calculd la proporcion del presupuesto que
se destina a cada dimensidn respecto al presupuesto total de las Alcaldias en 2018, con lo cual se obtuvieron
los valores alfa. Es decir, el “peso” (coeficiente alfa) de cada variable representa la importancia de dicha
variable en el gasto de operacion de una Alcaldia. Por ejemplo, el coeficiente de la férmula para poblacion
residente es al = 0.5053, esto quiere decir que aproximadamente el 50% de los gastos estan relacionados con
dicha variable.

Metodologia

El proceso de disefio de la férmulay la ponderacion de sus coeficientes siguié un proceso de cinco etapas:

1 Variable medible: variable que asigna un dato oficial con alguna atribucién de las Alcaldias, para determinar cuanto se necesita
atender o adquirir de cada partida para darle cumplimiento.

2Variable representativa: variable que explica dos o mas variables dimensionales, algunas de las cuales se correlacionaban, y permite
reducir el nimero de elementos en la formula final.

3 La Constitucién Politica de la Ciudad de México ordena en el Articulo 21, Capitulo Unico, Titulo Tercero; las bases para la determinacién
de criterios y férmulas, de conformidad con lo siguiente: “Para la asignacion del gasto publico se considerara: poblacidn residente y
flotante; poblacion en situacién de pobreza; marginacion y rezago social; extension territorial, areas verdes y suelo de conservacion;
inversion en infraestructura, servicios publicos y equipamiento urbano, asi como su mantenimiento;”

CIUDAD INNOVADORA
Y DE DERECHOS 6
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Proceso de disefio de la férmula

1. Revisién de atribuciones
de Alcaldias

Se realizé una revision de

las atribucionesy
facultades de las Alcaldias
establecidasen la
Constitucion Politica de la
Ciudad de Méxicoyen la
Ley Organicade las
Alcaldias de la Ciudad de
México.

Estas atribuciones se
clasificaron en 4 grandes
rubros para fines de
comparacion con otras
ciudades de caracteristicas
similares.

2. Asociacion de
atribuciones con
variables dimensionales

« Cada atribucién se asocié

con una variable medible
que permite dimensionar o
cuantificar el costo en el
que incurre una Alcaldia al
cumplir con dicha
atribucion (por ejemplo, la
pavimentacion se puede
cuantificar mediante la
superficie de vialidades de
cada Alcaldia).

ﬁ GOBIERNO DE LA

° CIUDAD DE MEXICO

3. Determinacién de
variables
representativas

4. Andlisis del gasto de
las Alcaldias

Mediante un estudio delas « Paraestimar el costo de

caracteristicas
poblacionalesy
territoriales, se selecciond
el conjunto de variables
que mejor se ajusta a los
criterios estipulados en la

Constitucién Politica de la

Ciudad de México,

buscando:

— Reducir el nimero de
variables dimensionales
aun total de 6 variables.
Es decir, las variables

dimensionales se pueden .

aproximar por estas 6
variables

— Lasvariables son de
consulta publicay de
fuentes oficiales

cadaunadelas
atribuciones, se realizé una
revision del presupuesto
2018.

Con esta informacién, se
aproximaron los costos de
operacion de unaAlcaldia
en funcién de sus
caracteristicas particulares
(es decir, en funcién de las
variables dimensionales) y
de los costos reales
observados en 2018.

Los costos finales se
ajustaron seguin las mejores
practicas de ciudades
comparables.

5. Definicién de la
férmula de asignacién

+ Finalmente, se asignaron

“pesos” a las 6 variables:

— El“peso” (coeficiente) de
cada variable representa
laimportanciaen el
gasto de operacion de
una Alcaldia. Por
ejemplo, el coeficiente
de la férmula para
poblacién residente es
al=0.5053, esto quiere
decir que
aproximadamente el 50%
del total de los gastos de
las alcaldias estan
relacionados con dicha
variable.

1. Revision de atribuciones de las Alcaldias

Como primer paso, se revisaron a detalle las atribuciones que, de acuerdo con la Constitucion Politica de la
Ciudad de México y la Ley Organica de las Alcaldias de la Ciudad de México, las demarcaciones territoriales
tienen bajo la nueva figura de Alcaldias. Estas atribuciones las ejercen de manera exclusiva, coordinada o
subordinada, ordenadas de acuerdo con la materia que marca la Constitucion.

De la revision se identificaron diversas atribuciones, que se dividen en distintas materias: gobierno y régimen
interior; obra pUblicay desarrollo urbano; servicios publicos; movilidad; via publica; espacio publico; seguridad
ciudadana; desarrollo econdmico y social; educacidn, cultura y deporte; proteccion al medio ambiente;
asuntos juridicos; rendicion de cuentas y participacion social; reglamentos, circulares y disposiciones
administrativas de observancia general; Alcaldia digital; entre otros.

Se agruparon las atribuciones de acuerdo con su naturaleza y funcidn. Asi, obra publica y desarrollo urbano se
englobaron con movilidad, y educacion, culturay deporte se agruparon con participacion social. De este modo,
se definieron cuatro grandes Rubros*, asociadas al gasto, para un analisis posterior.

*Rubro: categorias en las que se agruparon las atribuciones, segiin su naturaleza, las cuales son Administracién y gobierno; Servicios
publicos e infraestructura urbana; Desarrollo social, y Proteccion al medio ambiente.

CIUDAD INNOVADORA
Y DE DERECHOS 7
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- - - *
Diagrama de atribuciones de las alcaldias NO EXHAUSTIVO
Rubros basicos (de acuerdo a Facultades generales de las alcaldias Facultades desagregadas de las
objetivos del programa de gobierno) T alcaldias

..4) Establecer 1a Unicad de Génem como parte de |a estructura de Is alcaldia

Alumbrado pablico
.75 Establecer fa Unidad de Género camo parte de fa estructura de Iz alealdia

Administradén 1) Prestar los siguientes sevicios piblicos: alumbrado piblico en las vialidades; limpia y Limpia
'y gobierna — recoleccién de basurs; poda de drboles; rezulacion de mercados; y pavimentacion, de
conformidad con lanarmatividad aplicable

2) Disefiar e instrumentar acciones, progrmas y obras que garanticen laaccesibilicad y el S i i iF e e
disefio universal

3)Construir, rehabilitar ymantener los espacios piblicos que seencuentren asu cargo, de =

|t X e S Jardineria, poda de

. conformidad con lanormatividad aplicabie S el

Senvidios - arbales

4) Dar martenimiento a los monumentos, plazas piblicas y cbras de omato, propiedad de la

piiblicos e e = : 5
- ————— Gudad de México, asicomo participar en el mantenimiento de aquéllos de propiedad federal .
Infrae;trucmra = P S T oo  — Pavimentacidn
urbana

5) Rehabilitar y mantener escuelas, asi como construir, rekabilitar y mantener bibliotecas,

Administracidn de

|  musaos ydemas cantros de servicio social, cuktural y deportivo a su cargo, da conformidad

con lanormatividad corespondient mercados piblicas
€) Construir, rehatilitar, mantener y, en su caso, administrar y mantener en buen estado los
f——  mercados pibieos, conls que -
Ia Gudad de México
Presu pue: sto 7) Proponer y ejecutar E! obras temiern: alaregeneradan *:,bil’ﬂﬁ v, en su.(asfl,
promover suincorporadién al patimario cultural, en coordinacion con las autoridades
ideal competentes
1) Ejecutar en su -i6n termitorial tomando en.

— ticipacion ciudadana, asis it v i ‘que emita el
Goblerro de 1a Ciutiad de Miéxico

2) Dierar e instrumentar poiicas pibicas ¥ proyectos comunitarios encaminados a

|—— promover e progresa economico, pleo y

desamrollo turistico sustentable......

| Progamas | 3 Instrumentar poiiticas y programas de manera permanente dirigidas a la promocidn y
saciales == foraledmiento cel deponie
4)Disefar polticas v i ion de la
cuhura, la indlusicn, 2 socialy Ia i

‘estrategias de mejoramiento urbano y terdtorial...
) Prestar en forma gratuita, senvitios funerarios ando se trate de personas en situscion de
«calle, ¥ s 0 515 dewdos carezean de recursos econgmicos

| 1) Participar_en la creacion y administracion de sus reservas temitoriales
Proteccidnal ll 2)implementar acciones de protection, preservadtn y restauracion del equilibrio ecolbgico
medioambiente gue zaizqticena corxervaciin
[l 3) Vigiar, en coordinacion con el Gobiem da 13 Clucad fie Mexicn, QU no sean ocupadas te

Las funciones (rubros) resultantes fueron: a) Administracion y gobierno, b) Servicios publicos e infraestructura
urbana, c) Desarrollo social, y d) Proteccion al medio ambiente.

Rubro Variable explicativa principal del gasto Resumen en nimero de facultades

1 Administraciény gobierno Poblacién atendida

. . W Administracién y gobierno
Activos e infraestructuraurbana

administrada (tomando en cuentala
cantidad y sus caracteristicas)

Servicios publicos e infraestructura

urbana W Servicios publicos e infraestructura

urbana
M Proteccién al medio ambiente

Activos ambientales administrados
3 Proteccién al medio ambiente (tomando en cuenta la cantidad y sus
caracteristicas)

® Programas sociales

4 Programas sociales Poblacién en pobrezay/o rezago

2. Asociacion de atribuciones con variables dimensionales

Para cuantificar las atribuciones de las Alcaldias, es decir, para asignarles un valor numérico, se asoci6 cada
atribucidon con una variable que permita estimar el costo que representa para las Alcaldias cumplir con esta
atribucion.

Para realizar el proceso se emplearon variables cuya unidad de medida se asociara al objeto de la atribucion,
se buscé que tuvieran fuentes de informacidn oficiales y confiables, periddicas y, mediante una variable binaria,
se determiné si cada variable era afectada por la variable transversal “poblacion flotante”.

CIUDAD INNOVADORA
Y DE DERECHOS 8
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N
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Escala grafcs
™)
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Por ejemplo, la atribucion “establecer la unidad de género como parte de la estructura de la Alcaldia” se asocid
a la variable dimensional “poblacion de mujeres ocupadas”; la atribuciéon “prestar los siguientes servicios
publicos: [...] pavimentacidon” se relacion6 con la variable dimensional “Superficie de arroyos vehiculares
secundarios y locales”, medida en metros cuadrados, dado que son estos los que caen dentro de la

responsabilidad de las demarcaciones.

Ejemplos de atribuciones y su variable de medicion

Atribucion

"Establecer la Unidad de Género como parte de la
estructura de la alcaldia”

"Prestar los siguientes servicios publicos: [...]
pavimentacién"

Variable

Poblacion de
mujeres ocupadas

m? de vialidades
secundarias

Como resultado, se agruparon las atribuciones en 17 dimensiones o “variables dimensionales”, cada una

asociada con el cumplimiento de las atribuciones de las Alcaldias.

CIUDAD INNOVADORA
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Rubro Resumen atribuciones Variable dimensional Unidades
Administracién y gobierno Administracion y gobierno Poblacion Habitantes
Administracién y gobierno Unidad de Género Poblacién de mujeres ocupadas Habitantes

Servicios publicos e - .
. P Alumbrado publico Metros lineales de banqueta m
infraestructura urbana
. . Superficie de banqueta
Servicios publicos e I P and y 2
. Limpia arroyos vehiculares m
infraestructura urbana -
secundarios y locales
Servicios publicos e o, . -
. P Jardineria, poda de arboles Superficie de parques m?
infraestructura urbana
- - Superficie de arroyos
Servicios publicos e . ., . P y‘ )
. Pavimentacion vehiculares secundarios 'y m
infraestructura urbana
locales
Servicios publicos e - o
. P Accesibilidad y disefio universal Rampas #
infraestructura urbana
Programas sociales Programas sociales Poblacién pobreza Habitantes
. Programas sociales (desarrollo .
Programas sociales 8 - ( Desempleo Habitantes
econdmico)
Servicios publicos e
. P Pasos peatonales Pasos peatonales #
infraestructura urbana
Rehabilitar y mantener
.. . escuelas, asi como construir, NUmero de aulas en escuelas,
Servicios publicos e o . - .
. bibliotecas, museos y demas bibliotecas, museos y demas #
infraestructura urbana - A
centros de servicio social, centros
cultural y deportivo a su cargo
Administrar los centros
sociales, instalaciones , .
- o Numero de centros deportivos,
. . T recreativas, de capacitacién . . .
Servicios publicos e . centros sociales, instalaciones
. para el trabajo y centros . o #
infraestructura urbana . recreativas y de capacitacion
deportivos, cuya .
- L para el trabajo
administracion no corresponda
a otro orden de gobierno;
Servicios publicos e Obras de regeneracién de NUmero de barriosy su M
infraestructura urbana barrios superficie
Servicios publicos e - . .
. P Recoleccion de basura Poblacion Habitantes
infraestructura urbana
Servicios publicos e Espacio publico (parques .
. P P P (parquesy Superficie de parques m?
infraestructura urbana plazas)
Proteccién al medio ambiente Areas verdes Superficie de areas verdes m?
Lo . . L. Superficie de suelo de
Proteccion al medio ambiente Suelo de conservacion P m?

CIUDAD INNOVADORA

conservacion
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Diagrama de atribuciones de las alcaldias NO EXHAUSTIVO

Actuacién Materia Rubro Atribucién y variable medible

Unidad de género (poblacién ocupada femenina)

Alumbrado publico (metros lineales banqueta)
e Gobierno y régimen interior — .
Limpia (superficie de banquetas)
. Recoleccién de basura (poblacién atendida)
Servicios — . -
Obra pblica, desarrollo piblicos e Jardineria, poda de arboles (superficie de parques)
urbano y servicios piiblicos infraesbtructura Pavimentacién (superficie de vialidades)
urbana
B GENER) Administracién de mercados
= exclusiva
S M Movilidad, via pablicay Accesibilidad y disefio universal (rampas)
,é espacios publicos Cruces seguros (cruces de riesgo)
i Espacio publico (parques y plazas)
S
° @l Desarrollo econémico y Desarrollo Programas sociales (poblacién en pobreza)
2 social Social Prog| de Smi blacié
&
©
e Pasos peatonales
3
g Espacio publico (parques y plazas)
5 Servicios Rehabilitar y mantener escuelas, asi como construir, bibliotecas, museos y
tg Obra piblica, desarrollo plblicos e g.e';nl.astcentros de SENI(;:IO social, cultural y deportivo a su cargo (aulas,
& urbano y servicios publicos infraestructura ibliotecas, museos, etc)
g En forma urbana
=< coordinada con el Administrar los centros sociales, instalaciones recreativas, de capacitacién
il Gobierno de la para el trabajo y centros deportivos, cuya administracion no corresponda a
Ciudad de México otro orden de gobierno (centros deportivos)
autl::zfir:Ses: ] 5 Obras de regeneracién de barrios (niimero de barrios y superficie)
Proteccién al medio Proteccién al
ambiente medio ambiente Areas verdes (superficie de éreas verdes)

Suelo de conservacién (superficie de suelo de conservacién)

Sin embargo, dada la dificultad de garantizar que este alto nimero de variables pudieran quedar expresadas
correctamente en una Unica férmula y a la dificultad de que todas tuvieran fuentes de informacion confiables
y actualizables, se buscé reducir su ndimero.

3. Determinacion de las variables representativas - Definicion de las variables de la formula

Eltercer paso fue identificar aquellas variables que fueran representativas; es decir, aquellas que por si mismas
explicaran a otras variables dimensionales, con el objetivo de simplificar la formula final. Este ejercicio se
realizd a través de un método estadistico conocido como “regresion lineal” que sirve para conocer la relacion
entre dos variables.

Ejemplos de atribuciones y su variable representativa

Atribucion Variable medible Variable representativa (formula)
"Establecer la Unidad de Género como parte de la Poblacion de Regresion de mujeres ocupadas RZ =
estructura de la alcaldia" mujeres ocupadas con poblacién residente 0.9997
"Prestar los siguientes servicios publicos: [...] m? de vialidades Represion c‘je big dewallda‘des Rz =
: o ; secundarias con superficie
pavimentacion secundarias 0.9351

urbana

Este método arroja dos valores estadisticos, uno conocido como “R? o R cuadrada”, que indica el grado de
explicacion de la variable seleccionada como independiente contra la variable dependiente, y otro conocido
como “Coeficiente” (pendiente de la regresion) que indica el factor de conversion o correlacion de la variable
dependiente respecto a la variable independiente.

CIUDAD INNOVADORA
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En general, cuanto mayor es el R? o R cuadrada, mejor se ajusta el modelo a los datos, y considerando que su
valor siempre se encuentra entre 0 y 1, cuanto mas cerca se encuentre de 1 significa que existe una mayor
correlacion entra variables.

Ejemplo de regresiones con poblacién total

Mujeres Poblacién flotante y=1501.3x
y=0.5234x R?=0.4784
1,200,000 R?=0.9999 600,000

1,000,000 500,000

800,000 400,000

600,000 Alta correlacién 300,000

400,000 ® 200,000 -

200,000 o 100000 o ® o

0 o e
0 500000 1000000 1500000 2000000 0 50 100 150 200 250 300 350

Total de aulas
y =0.0037x
8,000 R?=0.9661
7,000 - iz . A : .'
6000 e g iy’
5,000 o
4,000
3,000
[ ]

2,000 r ....... < o
1,000 R °
’ Al lacié

0 500000 1000000 1500000 2000000 ta correlacion

Ejemplo de regresiones con superficie urbana

M2 de vialidad secundaria por Alcaldia
Jardines, parques y camellones

20,000,000
5,000,000
15,000,000 4,000,000
10,000,000 — 3,000,000
""""""" ° o
e 2,000,000 o
5,000,000 o o o e s
) 1,000,000 L&
¢ 0.0 o °
0 . o
0.00 20,000,000.6,000,000.@D,000,000.E,000,000.000,000,00013,000,000.00 0 °

0.00  20,000,000.0®,000,000.0D,000,000.(8D,000,000.000,000,0001H0,000,000.00

Pasos peatonal

Metros lineales de baqueta = 00320 - .
-
5,000,000 R?=0.9818 w =

Rampas necesaras ¢ M de aroyo por Alcaldia

L4 -
4,000,000 ~
3,000,000 I —]
2,000,000 p— e Alta correlacién
1,000,000 .8
o otes®
0

Alta correlacién
0.00 20,000,000.6M®,000,000.@D,000,000.(8D,000,000.000,000,00013D,000,000.00

Cabe mencionar que para la seleccion de variables se tomé en cuenta el Articulo 21 de la Constitucidn Politica
de la Ciudad de México, que en su inciso D “Alcaldias”, apartado Il “Bases para determinacion de criterios y
formulas”, inciso a), menciona “Para la asignacion del gasto publico se considerara: poblacion residente y
flotante; poblacidn en situacion de pobreza; marginacion y rezago social; extension territorial, areas verdes y
suelo de conservacion; inversion en infraestructura, servicios publicos y equipamiento urbano, asi como su
mantenimiento;”

CIUDAD INNOVADORA
Y DE DERECHOS 12
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Relacidn de variables dimensionales y variables representativas (variables de la formula):

Factor de
. P . Afectado por
Resumen Variable . conversion Variable . 9
Rubro P . - Unidades - . Unidades poblacion
atribuciones dimensional (pendiente de representativa
. flotante
la regresion)
Administracién Administracion L, . Ly . ,
. y . y Poblacion Habitantes 1.00 Poblacién Habitantes Si
gobierno gobierno
Administracién Poblacion de
. Y| Unidad de Género mujeres Habitantes 0.52 Poblacién Habitantes Si
gobierno
ocupadas
Servicios publicos e Metros -
. . . Superficie 5
infraestructura Alumbrado publico | lineales de m 0.03 m No
urbana
urbana banqueta
Superficie de
- - banqueta
Servicios publicos e ar(r]o os y Superficie
infraestructura Limpia oy m? 0.13 P m? No
vehiculares urbana
urbana -
secundarios y
locales
Servicios publicos e L - Superficie
infraestructura Jardln;errtlje:),lz;)da de SUP::flﬁleeSde m? 1.00 Area verde m? No
urbana parg Alcaldia
Superficie de
Servicios publicos e arroyos Superficie
infraestructura Pavimentacion vehiculares m? 0.10 uI:bana m? No
urbana secundariosy
locales
Servicios plblicose Accesibilidad Superficie
infraestructura - dady Rampas # 0.00 P m? No
disefio universal urbana
urbana
. . Poblacién . Poblacién .
Programas sociales | Programas sociales Habitantes 1.00 Habitantes No
pobreza pobreza
Programas sociales
Programas sociales (desarrollo Desempleo | Habitantes 0.45 Poblacion Habitantes Si
econdmico)
Servicios publicos e Pasos Superficie
infraestructura Pasos peatonales # 0.00 P m? No
peatonales urbana
urbana
Rehabilitary
mantener escuelas, | NUmero de
- - asi como construir, aulas en
Servicios publicos e bibliotecas, museos escuelas
infraestructura L y e ’ # 0.00 Poblacién Habitantes No
demas centrosde | bibliotecas,
urbana - .
servicio social, museos y
culturaly deportivo aldemas centros
su cargo
Administrar los Ndmero de
Servicios publicose | centros sociales, centros
infraestructura instalaciones deportivos, # 0.67 Poblacién Habitantes No
urbana recreativas, de centros
capacitacion parael | sociales,
5 Se muestre el factor redondeado a dos decimales, no obstante, para el calculo se utiliza la precisién completa
CIUDAD INNOVADORA
Y DE DERECHOS 13
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Factor de
. - . Afectado por
Resumen Variable . conversion Variable . 9
Rubro L . R Unidades . - Unidades poblacion
atribuciones dimensional (pendiente de representativa
s e flotante
la regreswn)
trabajoy centros | instalaciones
deportivos, cuya | recreativasy
administracion no de
corresponda a otro | capacitacion
orden de gobierno; |para el trabajo
Servicios publicos e Obras de NUmero de =
. ) . Superficie 2
infraestructura regeneracion de barriosy su # 1.00 m No
- C. urbana
urbana barrios superficie
Servicios publicos e Recoleccién de
infraestructura Poblacién Habitantes 1.00 Poblacion Habitantes Si
basura
urbana
Servicios publicos e S - Superficie
. E fi )
infraestructura ( :fa:éz putl)a:lzcaos) SUP:: |E|eesde m? 1.00 Area verde m? No
urbana parquesyp parq Alcaldia
i . - Superficie
P . S ficied i
rOteCCIOp al medio Areas verdes uperticie de m? 1.00 Area verde m? No
ambiente areas verdes ,
Alcaldia
Ly - S ficie d S ficied
Proteccién al medio Suelode uperticie de ) uperticie de 2
- =, suelo de m 1.00 suelo de m No
ambiente conservacion S -,
conservacion conservacion

De esta forma, se identificaron seis variables que son representativas de las atribuciones de las Alcaldias; 5
directamente y una mas que afecta a su vez a las demas variables (poblacion flotante). Por ejemplo, se encontré
que la variable dimensional “poblacién de mujeres ocupadas de la Alcaldia” se puede explicar en un 99.97%
por la variable “poblacién residente de la Alcaldia”, y su factor de conversion seria 0.5234. Para la variable
dimensional “metros cuadrados de superficie de banqueta y arroyos vehiculares secundarios y locales”, se
encontro que la variable “superficie urbana” puede explicarla hasta en un 93.51%, con un factor de conversion
de 0.1319 (por ejemplo, esto quiere decir que en promedio el 13.19% de la superficie urbana esta dedicado a
superficie de vialidades secundarias y banquetas). De esta manera se seleccionaron las llamadas “variables

representativas”.

Las seis “variables representativas” estan compuestas por tres variables poblacionales y tres de territorio. En
la dimensidn poblacional se seleccionaron: 1) poblacion residente, 2) poblacién en pobreza y 3) poblacion
flotante. En la dimensidn territorial, las variables representativas son: 4) superficie urbana, 5) superficie verde
y 6) superficie de suelo de conservacion de las Alcaldias.

4. Analisis del gasto de las Alcaldias - costeo de las atribuciones

Para estimar cuanto le cuesta a las Alcaldias cumplir con sus atribuciones, se realizé un costeo simplificado de
cada una de éstas. Conceptualmente el costeo simplificado supone multiplicar la “variable dimensional”, que
representa la cuantificacion de los servicios por atender, por el costo unitario de cubrir dicho servicio.

14
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En el diagrama a continuacion se muestra la atribucidon “Prestar los siguientes servicios publicos: alumbrado
publico en las vialidades; limpia y recoleccion de basura; poda de arboles; regulacién de mercados; y
pavimentacion, de conformidad con la normatividad aplicable”. Por ejemplo, para estimar el costo de la
subactividad de “pavimentacién” se multiplica el costo unitario de pavimentar un metro cuadrado por la
superficie total de metros cuadrados a pavimentar (a su vez, esta superficie se estima con el factor de
conversiony la superficie urbana). Finalmente, para obtener el costo total de toda la atribucion, se suman todas
las subactividades (limpia, alumbrado publico, jardineria, etc.) que se estiman con un calculo analogo a la
pavimentacion.

Ejemplo del costeo de una atribucién en funcién de las variables dimensionales y representativas

Costo de atribucién especifica de las alcaldias Simbologia

Costo unitario

Alumbrado publico --—-

Rubros Atribucién general de las alcaldias Variable representativa

+
Variable dimensional
’— Limpia F——-
Relacién entre variables

1) Prestar los siguientes
servicios publl.co.s: alumb'radr.: FamsiEee G ¢l e I
plblico en las vialidades; limpia

Servicios oA )
publicos e y recc;lre::;:; ?:glﬁ:z;g; ;:;;da e Relacién atribucién desagregada, variable medible, variable
<« 3

infraestructura ) A Py representativa y su factor de conversién
urbana mercados; y pavimentacion, de ’7 Jardinerfa, poda de &rboles ——--

+

+

conformidad con la
normatividad aplicable

i — Costo $/m?
’7 Pavimentacion —x . Superficie urbana (m?)
|— m? de vialidad — X
+
Administracién de mercados Factor: 0.1026
publicos

Para estimar los costos unitarios de las atribuciones se empled el clasificador por objeto del gasto de la Ciudad
de México y el presupuesto real de las Alcaldias en 2018. Con esto se alinearon las partidas de gasto en funcion
de las 17 variables dimensionales. Esta etapa comprendid la reclasificacion de 201 partidas de gasto. Por
ejemplo, la partida 2411 “Mezcla Asfaltica” se relaciond con la variable dimensional “metros cuadrados de
vialidad secundaria” y con la variable representativa “Superficie urbana”. Estas variables, a su vez, se asocian

)

con la atribucidn “prestar los siguientes servicios publicos: [...] pavimentacion”.

Partida: 2411 Mezcla Asféltica

|

Atribucién: " Prestar los siguientes servicios publicos: [...]
pavimentacién"

|

Variable medible: m2 de vialidades
secundarias

|

Variable representativa: Superficie
urbana

CIUDAD INNOVADORA
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Para obtener el monto de cada partida relacionado a cada variable dimensional, se revisaron los conceptos de
gasto de cada partida y se asigné un 1 si la variable tiene relacion, y un 0 si no tiene relacion. De esta forma, el
monto asignado a una partida que sélo se relacionara con una variable, se contabiliza directamente a la
variable asignada. En el caso de una partida con mas de dos variables asociadas, el monto total se dividié entre
el nimero de variables asociadas y se repartié de manera igual entre ellas.

Por ejemplo, la partida 2411 “mezcla asfaltica” sélo se relacion6 a la variable dimensional “metros cuadrados
de vialidad secundaria”, por lo que los $160,965,649 de la partida se asignaron a la variable dimensional
“metros cuadrados de vialidad secundaria”. Por su parte, la partida 3571 “Instalacion, reparacion vy
mantenimiento de maquinaria, otros equipos y herramienta” se relacion6 con 3 variables dimensionales
(“metros lineales de banqueta”, “superficie de parques” y “superficie de arroyos vehiculares secundarios y
locales”, por lo que los $89,075,732 asignados en la partida se dividieron entre 3, asignando $29,691,911 a cada

variable.

Al final, se sumo el valor de las partidas presupuestales asociadas a cada una de las 17 variables, obteniendo
los siguientes valores, para su costeo en 2018:

Rubro Resumen atribucién Variable dimensional | Variable representativa = Suma costo 2018 (pesos)
Administracién y Administracionyy Poblacién Poblacién 26,881,162,143
gobierno gobierno
Admlnls'trauon y Unidad de Género Poblacion de mujeres Poblacion 85,271,310
gobierno ocupadas
Servicios publicos e - Metros lineales de .
. Alumbrado publico Superficie urbana 332,856,842
infraestructura urbana banqueta
- P Superficie de banquetay
. Servicios publicos e Limpia arroyos vehiculares Superficie urbana 273,699,015
infraestructura urbana -
secundarios y locales
Servicios publicos e Jardineria, poda de - Superficie Area verde
infraestructura urbana arboles Superficie de parques Alcaldia 283,625,444
Servicios piiblicos e Superficie de arroyos
. P Pavimentacion vehiculares secundarios y Superficie urbana 790,177,454
infraestructura urbana
locales
Servicios publicos e Accesibilidad y disefio Rampas Superficie urbana 172,016,066

infraestructura urbana
Programas sociales

Programas sociales

Servicios publicos e
infraestructura urbana

Servicios publicos e
infraestructura urbana

Servicios publicos e
infraestructura urbana

universal

Programas sociales Poblacién pobreza

Programas sociales

L. Desempleo
(desarrollo econdmico)

Pasos peatonales Pasos peatonales

Rehabilitar y mantener
escuelas, asi como
construir, bibliotecas,
museos y demas centros
de servicio social, cultural
y deportivo a su cargo
Administrar los centros
sociales, instalaciones
recreativas, de
capacitacion para el
trabajo y centros

NUmero de aulas en
escuelas, bibliotecas,
museos y demas centros

Ndmero de centros
deportivos, centros
sociales, instalaciones
recreativasy de

Poblacién pobreza 2,213,717,829

Poblacién 2,195,935,522

Superficie urbana 437,407,607

Poblacion 2,083,750,800

Poblacién 2,424,617,076
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Rubro Resumen atribucién Variable dimensional | Variable representativa | Suma costo 2018 (pesos)
deportivos, cuya capacitacion para el
administracion no trabajo
corresponda a otro orden
de gobierno;
. Servicios publicose |Obrasde rege.neracnon de| Numerode bfar.rlos ysu Superficie urbana 1,833,880,215
infraestructura urbana barrios superficie

Servicios publicos e
infraestructura urbana
Servicios publicos e Espacio publico (parques

Recoleccién de basura Poblacién Poblacién 224,405,349

Superficie Area verde

. Superficied ; 169,539,065
infraestructura urbana y plazas) uperticie de parques Alcaldia
Protecaop al medio freas verdes Superficie de areas Superficie Ar/ea verde 87,964,319
ambiente verdes Alcaldia
Protecaor\ al medio Suelo de conservacion Superficie de s.l{elo de Superficie de s.u’elo de 87,964,319
ambiente conservacion conservacion

El siguiente paso consistié en reclasificar el presupuesto 2018 de las Alcaldias para atender las atribuciones que
tienen conferidas, expresadas en las variables dimensionales. Se estimé un valor dimensional que,
conceptualmente relaciona el impacto relativo de cada atribucion respecto del nimero total de habitantes, el
numero de metros cuadrados de areas verdes, etc., para cada una de las atribuciones y para cada unade las 17
variables dimensionales.

Su calculo se obtiene a partir de la multiplicacion del valor absoluto de cada variable representativa (total de
poblacidn, total de poblaciéon en pobreza, total de superficie urbana, etc.) por el factor de conversion,
realizando este ejercicio para cada una de las atribuciones de las Alcaldias.

Por ejemplo, en el caso de la atribucidn “prestar los siguientes servicios publicos: [...] limpia y recoleccion de
basura”, el calculo se hace de la siguiente manera:

El valor de la columna A corresponde al valor absoluto de la variable representativa, en este caso, los
793,061,251 m? de superficie urbana existentes en las 16 Alcaldias de la ciudad. El valor de la columna B es el
coeficiente (valor de conversidn) obtenido de la regresion entre la superficie de banquetay arroyos vehiculares
secundarios y locales (variable dimensional) y la superficie urbana (variable representativa). Posteriormente,
se multiplica el valor de la variable representativa por el factor de conversion (C=A * B).

La columna D agrega un valor de 2,357,076 habitantes (valor de la poblacidn flotante de las 16 Alcaldias de la
ciudad) cuando la facultad es afectada por la poblacion flotante. Como en este caso la faculta no es afectada
por dicha variable, el valor es 0.

Finalmente, se suma la estimacion de la variable dimensional (C) con el “plus” de la poblacidn flotante (D), con
lo que se obtiene el valor dimensional total de la atribucion (E = C + D). Conceptualmente, el resultado en el
ejemplo indica que la atribucidn analizada implica atender 104,604,779 m? de superficie de banqueta y arroyos
vehiculares secundarios y locales.
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A B C=A*B D E=C+D
Rubro Resumen Variable Variable Unidades Afe:;?:g ('E) :r Valor variable Factor E?;r:;:;;:n Poblacién | Total valor
atribucién | dimensional  representativa P representativa | conversién | . X flotante | dimensional
flotante dimensional
pres.tar los Superficie de
. siguientes
Servicios - banquetay
Gblicose | SSMV'¢108 arroyos Superficie
. P publicos: [...] . m? No 792,061,251 0.1319 104,604,779 0 104,604,779
infraestructu” . " vehiculares urbana
limpiay .
ra urbana ’, | secundarios
recoleccién locales
de basura” y

Nuevamente, se suma el valor de cada una de las 17 variables después de aplicar este procedimiento para cada
una de las facultades de las Alcaldias, obteniendo los siguientes valores:

I Variable . Variable Afectadc? p or Suma valor
Rubro Resumen atribuciones . . Unidades . poblacién . .
dimensional representativa 6 dimensional
flotante
— = admini = - ' - )
Admlnls.traC|on y dmlnls'traaon y Poblacién Habitantes Poblacion Si 834,403,946
gobierno gobierno
Admlnls.traqon y Unidad de Género P.oblaaon de Habitantes Poblacién Si 7,025,099
gobierno mujeres ocupadas
. Servicios publicos e Alumbrado piblico Metros lineales de m Superficie No 25,605,185
infraestructura urbana banqueta urbana
Superficie de
banquetay
. Servicios publicos e Limpia ar.royos m2 Superficie No 104,604,779
infraestructura urbana vehiculares urbana
secundariosy
locales
. Servicios pablicos e Jardln?rla, poda de Superficie de m2 Superficie Ar?a No 23,579,760
infraestructura urbana arboles parques verde Alcaldia
Superficie de
- . arroyos -
. Servicios publicos e Pavimentacion vehiculares m? Superficie No 81,368,084
infraestructura urbana . urbana
secundariosy
locales
‘ Servicios pablicos e Acce5|b|l|.dad y disefio Rampas u Superficie No 793,061
infraestructura urbana universal urbana
. . Poblaci6 . Poblacié
Programas sociales Programas sociales oblacion Habitantes oblacion No 9,828,336
pobreza pobreza
. P i . L ,
Programas sociales rogramas soclalgs Desempleo Habitantes Poblacion Si 6,326,768
(desarrollo economico)
- T fici
. Servicios publicos e Pasos peatonales | Pasos peatonales # Superficie No 55,514
infraestructura urbana urbana
Rehabilitar y mantener|
Servicios publicos e escuelas, asi como Numero de aulas
P , en escuelas, # Poblacién No 32,999

infraestructura urbana | construir, bibliotecas,

, bibliotecas,
museos y demas

6 La poblacién flotante solo puede afectar a las variables dimensionales que sean poblacidn. Esto es una restriccién para desarrollar
una formula que sea una combinacion lineal de las seis variables dimensionales; es decir, que la formula no tenga términos
multiplicando variables representativas entre ellas (por ejemplo, un término que tenga “superficie urbana” por “poblacién flotante”)

CIUDAD INNOVADORA
Y DE DERECHOS 18



2.

L4

GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE MEXICO

- . Afectado por
G Variable . Variable p Suma valor
Rubro Resumen atribuciones . - Unidades - poblacién . .
dimensional representativa s dimensional
flotante
centros de servicio | museosy demas
social, culturaly centros
deportivo a su cargo
Administrar los centros ,
. . . NUmero de
sociales, instalaciones
. centros
recreativas, de .
L deportivos,
Servicios publicos e capacitacion para el centros sociales
. P trabajo y centros - . ’ # Poblacion No 5,932,688
infraestructura urbana . instalaciones
deportivos, cuya -
. ., recreativasy de
administracién no L
capacitacion para
corresponda a otro .
. el trabajo
orden de gobierno;
- ., Numero de -
ici . f
. Servicios puablicose |Obrasde rege.neraaon barrios y su 4 Superficie No 793,061,251
infraestructura urbana de barrios - urbana
superficie
rvici Gbli . L, . L ,
. Servicios publicos e Recoleccion de basura Poblacién Habitantes Poblacion Si 11,275,729
infraestructura urbana
' Servicios publicos e Espacio publico Superficie de m2 Superficie Ar?a No 47,159,520
infraestructuraurbana| (parquesy plazas) parques verde Alcaldia
Protecaop al medio Areas verdes S'uperﬂcne de m? Superficie Ar?a No 47,159,520
ambiente areas verdes verde Alcaldia
Proteccién al medio Superficie de Superficie de
Suelo de conservacidn suelo de m? suelo de No 869,794,800

ambiente

conservacién

conservacion

Con estos dos valores, el valor dimensional y el presupuesto original 2018 de las Alcaldias, se estimé el costo
unitario por atribucidn. El costo unitario resulta de dividir el presupuesto que tuvieron las Alcaldias en 2018,
expresado en términos de las variables dimensionales, entre la suma de los valores de las 17 variables
dimensionales. Conceptualmente, esto representa el costo unitario necesario para cubrir las atribuciones de
las Alcaldias. El célculo del costo unitario se obtiene dividiendo el presupuesto original 2018 expresado en
términos de variables (columna A) entre el valor dimensional (columna B).

B A C=A/B
Rubro Resumen Variable Variable Costo unitario
atribuciones dimensional representativa Suma costo S.uma \{alor (pesos/unidad/
2018 (pesos) | dimensional .
actividad)
Administraciony | Administraciony Poblacién Poblacién | 26,881,162,143 834,403,946 32122
gobierno gobierno
Administraciony |\, iy ge Género  -oPlacion de Poblacién 85,271,310 | 7,025,099 12.14
gobierno mujeres ocupadas
Servicios publicos e Metros lineales de
infraestructura Alumbrado publico Superficie urbana | 332,856,842 25,695,185 12.95
banqueta
urbana
Superficie de
Servicios publicos e banquetay arroyos
infraestructura Limpia vehiculares Superficie urbana | 273,699,015 104,604,779 2.62
urbana secundarios y
locales
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B A C=A/B
Rubro Resumen Variable Variable Costo unitario
atribuciones dimensional representativa Sumacosto | Suma \{alor (pesos/unidad/
2018 (pesos) | dimensional .
actividad)
Servicios publicos e . . oz
infraestructura  J2rdineria, podadel - Superficiede - Superficie Area |0 o0 10y 53579 760 12.03
arboles parques verde Alcaldia
urbana
.. - S ficied
Servicios publicos e arro uct)se\:efiiulzres
infraestructura Pavimentacién y . Superficie urbana | 790,177,454 81,368,084 9.71
secundarios y
urbana
locales
Servicios publicos e Accesibilidad
infraestructura - . y Rampas Superficie urbana | 172,016,066 793,061 216.90
disefio universal
urbana
Programas sociales |Programas sociales| Poblacion pobreza | Poblacion pobreza | 2,213,717,829 9,828,336 225.24
Programas sociales
Programas sociales (desarrollo Desempleo Poblacién 2,195,935,522 6,326,768 347.09
econdémico)
Servicios publicos e
infraestructura Pasos peatonales | Pasos peatonales | Superficie urbana | 437,407,607 55,514 7,879.19
urbana
Rehabilitary
mantener escuelas,
asi como construir,| Numero de aulas
Servicios publicos e bibliotecas, en escuelas,
infraestructura museos y demas bibliotecas, Poblacién 2,083,750,800 32,999 63,145.85
urbana centros de servicio | museosy demas
social, culturaly centros
deportivoasu
cargo
Administrar los
centros sociales, ,
. . Ndmero de centros
instalaciones .
. deportivos, centros
.. P recreativas, de .
Servicios publicos e capacitacién para sociales,
infraestructura P . P instalaciones Poblacién 2,424,617,076 5,932,688 408.69
el trabajo y centros -
urbana . recreativasy de
deportivos, cuya S
L - capacitacion para
administracion no .
el trabajo
corresponda a otro
orden de gobierno;
Servicios publicos e Obras de Ndmero de barrios
infraestructura regeneracion de . Superficie urbana | 1,833,880,215 | 793,061,251 2.31
. y su superficie
urbana barrios
Servicios publicos e Recoleccion de
infraestructura basura Poblacién Poblacién 224,405,349 11,275,729 19.90
urbana
Servicios publicos e o . g
infraestructura Espacio publico - Superficie de SuperficieArea | 0o o390 065 | 47,159,520 3.60
(parquesy plazas) parques verde Alcaldia
urbana
Protecaop al medio Areas verdes Superficie de areas| Superficie Ar)ea 87,964,319 47,159,520 1.87
ambiente verdes verde Alcaldia
s . fici fici
ProteCC|0|:1 al medio Suelo dt‘e) Superficie de s.l{elo Superficie de s.l{elo 87,964,319 869,794,800 0.10
ambiente conservacion de conservacion | de conservacion
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Ajuste de gasto en las funciones de gobierno, con base en buenas prdcticas internacionales

En este paso se realiz6 la calibracidn del presupuesto asignado a las Alcaldias en las diferentes funciones de
gobierno, de acuerdo con buenas practicas internacionales. Las ciudades consideradas por sus buenas
practicas en materia de gasto en funcion de los rubros de Gobierno que forman parte de este analisis fueron
Bogota, Curitiba, Singapur, Porto Alegre y Medellin.

En el caso de Bogota, se consideraron su buenas practicas en cuanto a los lineamientos de politica para la
elaboracion del presupuesto 2018 que tuvo como pilares la Igualdad de calidad de vida, democracia urbanay
construccion de comunidad y cultura ciudadana, y que consideré como ejes transversales un nuevo
ordenamiento territorial, desarrollo econdmico basado en el conocimiento, sostenibilidad ambiental basada
en la eficiencia energética y un Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia. Mientras, en Porto Alegre
Los recursos presupuestales para 2018 fueron distribuidos en tres ejes: desarrollo social; infraestructura,
economia, servicios y sustentabilidad, y gestion y finanzas.

Medellin aplica la gestion y presupuesto por resultados, y cuenta con presupuesto participativo a partir de 2004,
con el propésito de “fortalecer la cultura politica, la participacion ciudadana y el desarrollo local que lograra
empoderar alas comunidades”. Sus objetivos son la construccion y aplicaciones de los planes de esarrollo local
e inversion, bajo la decision de los ciudadanos, de 5% del presupuestoanual del municipio. La ciudad de
Curitiba tiene un largo historial de consulta ciudadana para elaborar su presupuesto.

Finalmente, la ciudad-Estado de Singapur elabora su presupuesto con base en techos o “bloques” (blocks),
mediante un proceso que ha sido calificado como “Unico e innovador”. En este “presupuesto por bloques”
(block budgeting) cada ministerio tiene autoridad para decidir como distribuye sus fondos entre gasto
operativo y de desarrollo, y durante el periodo.

El resultado del andlisis sefiala que, en promedio, estas ciudades, con buenas practicas, destinan 35 por ciento
de su gasto a administracion y gobierno, 35 por ciento a servicios publicos e infraestructura urbana, 15 por
ciento a desarrollo social y 15 por ciento a proteccidon al medio ambiente.

Gasto por rubro de gobierno en las Alcaldias de la CDMX y en otras ciudades del mundo comparablesy reconocidas por
sus buenas précticas

Rubro CDMX2018  Bogota Curitiba Singapur Porto Alegre Medellin PE?JZE‘;LOSS
Administracién y gobierno 66.5% 36% 36% 32% 38% 38% 36%
Servicios publicos e infraestructura urbana 22.2% 37% 34% 36% 38% 31% 35%
Desarrollo social 10.9% 15% 12% 18% 12% 16% 15%
Proteccidn al medio ambiente 0.4% 12% 18% 14% 12% 15% 14%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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5. Definicion de la formula de asignacion

La conversidn del presupuesto 2018 de las Alcaldias en términos de las atribuciones, operacionalizadas en
variables dimensionales, arroj6 que la Ciudad de México destind 66.5 por ciento, 22.2 por ciento, 10.9 por ciento
y 0.4 por ciento, respectivamente, en las 4 funciones sefialadas; es decir, se identificé una brecha entre la
distribucion del presupuesto 2018 de las Alcaldias y el promedio de las buenas practicas analizadas. Por lo
tanto, para llegar a los coeficientes deseados, era necesario un ajuste por funcién tal como se muestra en la
siguiente tabla.

El monto de la columna A se obtiene de la conversion del presupuesto original 2018 de las Alcaldias en partidas
a variables (que a su vez estan relacionadas a una de las cuatro funciones). La columna B es el porcentaje de
participacion de la columna A entre el total.

Los porcentajes de la columna C son los porcentajes promedio del andlisis internacional, mientras que la
columna D se calcula multiplicando estos porcentajes por el presupuesto total. Finalmente, el porcentaje de
ajuste para calibrar el gato de las Alcaldias de la Ciudad se obtiene dividiendo la columna D entre la columna A.

Conceptualmente, el porcentaje de ajuste indica que, para parecerse a ciudades con mejores practicas de
gasto, el gasto de las Alcaldias en Administracion y gobierno debe pasar de $26,966,433,453 pesos a sélo el 53%
de este monto, para llegar a un monto total de $14,202,296,631.

A B C D E=D/A
Rubro Costo 2018 Distribucién % | Distribucién % | Costo objetivo | Ajuste para llegar
(pesos) 2018 objetivo (pesos) a objetivo
Administracién y gobierno 26,966,433,453 66.5% 35.0% 14,202,296,631 53%
Servicios piiblicos e infraestructura o o 57, go5 22.2% 35.0% 14,202,296,631 157%
urbana
Programas sociales 4,409,653,351 10.9% 15.0% 6,086,698,556 138%
Proteccién al medio ambiente 175,928,638 0.4% 15.0% 6,086,698,556 3,460%
$40,577,990,375 $40,577,990,375

Para calcular como se veria el presupuesto 2018 distribuido con los ajustes a las funciones de gobierno, para
cada atribucién de las Alcaldias se multiplica el valor dimensional de la atribucién por el costo unitario
requerido para cumplir con ella, y, después, por el porcentaje de ajuste deseado.

En el caso de la atribucion “prestar los siguientes servicios publicos: [...] limpia y recoleccién de basura”, el
calculo se hace de la siguiente manera:

En la columna F se considera el costo unitario calculado previamente para la variable dimensional ($2.62 en
este caso), mientras que en la columna G se considera el porcentaje de ajuste correspondiente a la funcion
157% ya que es servicios publicos e infraestructura urbana.
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Posteriormente, se calcula el costo al multiplicar las columnas C, F y G entre si. Conceptualmente, se
multiplican los 104,604,779 m? de superficie de banqueta y arroyos vehiculares secundarios y locales (m? de
superficie que se deben atender para cumplir la atribucidn) por el costo de atender un m? para limpia y
recoleccion de basura ($2.62). Luego, este resultado se multiplica por el porcentaje de ajuste de la funcién, para
asi calibrar el gasto con otras ciudades con buenas practicas de gasto.

Después, se multiplica el plus de la poblacidn flotante (valor de 2,357,076 cuando la atribucion es afectada por
la poblacidn flotante, valor de 0 cuando no) por el costo unitario

Este ejercicio se realiza para todas las atribuciones de las Alcaldias y se obtiene el presupuesto original 2018,
redistribuido en funciéon del costo unitario para cubrir con sus atribuciones, ajustado a los porcentajes
deseados.

Finalmente, se suman los costos por cada variable representativa y se calcula el porcentaje de participacion
dentro del presupuesto total para cada una de ellas.

A B C=A*B F G H=C*F*G
Variable Afectado l
Resumen | Variable . por Valor S Costo
Rubro | . bucién dimensional rePresentat Unidades poblacién | variable | Factor Eflta':::;l':n unitario | Ajustepor = Costo
|va . .2 .
flotante representati conversion .. - (pesos/unid|  rubro (Pesos)
va ad)
prestar los -
siguientes Superficie
Servicios & - de banqueta
Gblicose | SVI¢' y arroyos | Superficie
.p publicos: . m? No 793,061,251  0.1319 104,604,779 2.62 157% 430,663,128
infraestruct .. lvehiculares | urbana
[...]limpiay .
ura urbana ., ”|secundarios
recoleccion
y locales
de basura

De este ejercicio, se obtuvo que las variables poblaciéon residente, poblacién en pobreza y poblacion flotante
pesan 50.53%, 7.53%y 10.30% respectivamente; mientras que la superficie urbana, la superficie verde y el suelo
de conservacion pesan 14.89%, 9.26% y 7.50%, respectivamente. El valor de la participacién de cada variable
representativa dentro del presupuesto nos otorga los llamados “coeficientes alfa”, los cuales forman parte de
la férmula final para el reparto del presupuesto para cada Alcaldia.
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Ponderacién de los coeficientes

Total costo asociado a

Varlable_ Fuente v.arlable,'ajl.-ustado a Porcentaje sobre el total
representativa mejores practicas - 2018
(millones de pesos) Variable Coeficientes
., al Poblacién 0.5053
Poblacion Encuesta Intercensal 2015 (INEGI) 20,503 50.53% =
« Poblacién 0.0753
pobreza
Poblacion en pobreza  CONEVAL (2015) 3,056 7.53% Poblacién
a3 0.1030
flotante
Poblacion flotante Encuesta Intercensal 2015 (INEGI) _ 4,178 10.30% a4 Superficie urbana 0.1489
Superficie urbana Marco Geoestadistico 2018 (INEGI) _ 6,042 14.89% a5 Superficie verde 0.0926
- Superficie de
L. Marco Geoestadistico 2018 (INEGI) y
Superficie verde Catastro (CDMX); foto barrido 3,756 9.26% a6 suelode » 0.0750
conservacion
Superficiede suelode  Programas Delegacionales de Desarrollo Total 1.0000
conservacion Urbano (SEDUVI) 3,043 7-50%

40,578 100%
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Fuentes de informacion de las variables empleadas en la Formula
de Distribucion de las Participaciones Federales para las Alcaldias

en 2022

Fuentes de informacion:

Poblacidn total
Poblacién en pobreza
Poblacidn flotante
Superficie urbana
Superficie verde

Suelo de conservacion

Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI

Medicion de la pobreza de CONEVAL 2015

= Estimacion basada en el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI
= Marco Geoestadistico 2020 del INEGI
= Marco Geoestadistico 2020 del INEGI

Programas Delegacionales de Desarrollo Urbano de SEDUVI

A continuacion, se muestran la informacion para cada Alcaldia y para cada variable para emplearse en laen la
Férmula de Distribucién de las Participaciones para las Alcaldias en 2022.

Nombre Poblacién | Poblaciénen | Poblacién Superficie Superficie coiz::a(::?én
total (hab.) | pobreza (hab.) flotante (hab.) urbana(m?) verde (m?) (m?)

Alvaro Obregén 759,137 208,689 164,087 69,406,721 1,112,030 19,809,700
Azcapotzalco 432,205 77,859 109,800 33,323,092 463,256 0
Benito Juarez 434,153 16,424 254,181 26,548,923 378,509 0
Coyoacan 614,447 113,337 193,246 53,622,314 1,589,687 0
Cuajimalpa de Morelos 217,686 55,995 72,462 32,027,355 248,720 64,730,000
Cuauhtémoc 545,884 74,685 484,330 32,335,245 569,285 0
Gustavo A. Madero 1,173,351 344,966 143,118 87,378,306 2,077,692 12,380,000
Iztacalco 404,695 61,122 73,926 22,962,785 445,288 0
Iztapalapa 1,835,486 665,408 152,774 112,437,089 1,597,844 8,516,900
La Magdalena Contreras 247,622 85,716 24,433 18,142,061 41,958 61,530,000
Miguel Hidalgo 414,470 20,367 327,820 46,154,362 982,002 0
Milpa Alta 152,685 76,765 5,517 27,794,101 12,251 283,750,000
Tlahuac 392,313 154,855 30,470 39,149,420 108,049 64,698,200
Tlalpan 699,928 217,122 125,041 93,224,434 631,531 254,260,000
Venustiano Carranza 443,704 96,663 128,949 33,666,050 648,036 0
Xochimilco 442,178 187,111 33,531 63,973,189 331,479 100,120,000
Total 9,209,944 2,457,084 2,323,685 792,145,446 | 11,237,615 | 869,794,800
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La participacion porcentual de cada Alcaldia en cada variable se observa en la tabla a continuacién:

Nombre Poblacién | Poblaciénen | Poblacién Superficie Area verde co::eerl\(/)a‘j:?én
total pobreza flotante urbana (m?) (m?)

Alvaro Obregén 8.2% 8.5% 7.1% 8.8% |! 2.3%

Azcapotzalco B o2 | 32%9 B 41 B 42% 0.0%

Benito Juarez B s | o1 [B09% (M 34% 0.0%

Coyoacan e B 46 B 83% M 8% 0.0%

Cuajimalpa de Morelos [ 2.4% P o23% I 31% B o20% 7.4%

Cuauhtémoc B os9% | 30 (208 B 41% 0.0%

Gustavo A. Madero e |[goe B 62%  |[IL0% 1.4%

Iztacalco B ogs I 25% B 32% ] 29% 0.0%

Iztapalapa S, SN W ceo (NNEE2% 1.0%

La Magdalena Contreras I 2.7% I 3.5% | 1.1% I 2.3% 7.1%

Miguel Hidalgo B o45% || o0s%  [EE1% | 58%

Milpa Alta | 17 | 31 | o02% M 35%

Tldhuac B 43 [ 63w | 13 [l 49%

Tlalpan 76 [ ssn B s54%  [18%

Venustiano Carranza . 4.8% l 3.9% . 5.5% l 4.2%

Xochimilco B ossw 76w || 14 BN 81%

Total 100% 100% 100% 100%
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Metodologia de Consulta de la Poblacion por Alcaldia de la Ciudad de México (PobT;)

Para consultar los dos datos de poblacion por Alcaldia de la Ciudad de México, se utilizan los datos del Censo
de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI. Estos pueden consultarse en el siguiente enlace:

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/default.html#Tabulados

Una vez en esa pagina, se debe seleccionar el tabulado interactivo para “poblacion total”, como se muestra en
la siguiente imagen:

<« C & inegi.org.mx/programas/ccpy/2020/default.html#Tabulados

# Aplicaciones % Bancode Informa... 4 Bomberman NFL Fantasy 2021-202.. @ Calculo de Partic

INEGI oo [y sovioes Tarspauria nostgaion =

o Estatal/Municipal

« Griterios de agrupacion para generar los tabuiados predefnidos del Guestionario Ampliado
© Nacional/Estatal
© Estatal/Municipal

Filtros

Grupos: Area geogréfica:

Buscar < Resultados encontrados: @)
~Titulo Periodo  Formatos

- Tabulados interactivos

&3 Poblacion total 2020
Q3 Poblacion 3 afios y més 2020
&3 Poblacion 12 anos y més 2020
ﬁ Poblacion femenina de 12 afios y mas 2020
&3 Poblacion en hogares y sus viviendas 2020
&3 Hogares Censales 2020
&3 Viviendas 2020

- Tabulados predefinidos

Piramide de poblacion 2020
35.3KB

- Guestionario basico

- Nacional/Estatal

Esto abrird la siguiente pagina, en la que se deben seleccionar al menos dos variables, por lo que se selecciona
la variable “entidad y municipio” y cualquier otra, en este ejemplo, se selecciona sexo. Posteriormente, se da
clicen “ver consulta”.

C @ inegiorg. /Olapf f 2 asp

H1 Apicacionts i Bancodeinforma.. A Bomberman WL Fantasy 2021-202.. @ Caleulo de Partici

Bl
ez

Censo de Poblacion y Vivienda 2020

Informacidn del aio 2020

Consultar informacién de:
® Poblacin 1@l ) Relacin hombres-mujeres Raztin de dependencia |
Razén o dependencia il Indioe de enveiecimierio | ndica de emejecmento I
Seleccions las Variabies
Geagrificas Basicas Religidn
Enfidad y municpio Sex0 O meigicn
O Tamaro localiad O s
Discapacidad
Migracién 0 Limitacion o discapacidad y numaro
0 Lugar ce nacimiento [ uimitacion o ciscapacidad para ver aun Usanda lentes
Etnicidad (] Limiacion o ciscapaciad para caminar, suor o baar
a] O
Limitacion o cscapaciiad para DaNarss, vesiirss o comer
Servicios de salud "1 Limitacién o dscapacided pera hebier o comricarse

] Amacion a senvicios e saiud

MNotas:

) Potiacon qua tens i probema o conicen sl

-8 e y . pars distngur

0 e onack e
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Posteriormente, se abrira la siguiente tabla, en la que al desglosar el botén “+” de la Ciudad de México, se
mostrara la informacion de la poblacién total por Alcaldia de la entidad.

&« C # inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos.asp?#Regreso&c=

i Aplicaciones i Banco de Informa.. &% Bomberman NFL Fantasy 2021-202.. . Calculo de Partici...

~enso de Poblacion y Vivienda 2020 m Ayuda
Jonjunto de datos: Poblacion total
de: on total Por: ¥ Segun: Sexo

Filas Columnas

[Pagna 1 2 de2] [Pagina 1 de1]

Bl

Sexo - Total
Hombres Mujeres.
tidad y municipic + + ; * 4 L 3 ; ¥ 4 ¥ ‘; A
Tatal 126.014,024 61,473,380 64,540, 634
+ Aguascalientas 1,426,807 GOE,683 T2B,024
+ Baja Califormia 3,769,020 1,800,588 1,868,431
+ Baja Calfornia Sur 708,447 406,679 392 568
+ Campacha 928,363 456,835 471,424
+ Coahuia do
g 3.146,771 1.663,668 1.683,102
+ Colima 731,381 360,622 370,768
+ Chiapas 5,643 828 2,708,5947 2,837 BE1
+ Ghihuahua 3.741,869 1.853,822 1,888,047
- Ciudad de México 9,209,544 4,404,527 4,805,017
Alvaro Obregan 759,137 361,007 398,130
Azcapotzalco 432,208 204,850 227,285
Benito Jusrez 434,153 202,121 232,032
Cayoacan 614,447 289,110 326,337
Cugjimalpa de

5 217 686 104,145 113,537
Cuauhtémoc 546,884 260,881 284,933
Gustawo A,

e 1,173,351 563,674 BO9,477
letacalco 404,685 192,362 212,343
letapalapa 1.6836,486 BEY,651 947,835
La Magdalena.

247 822 118,287 128,335
Migusl Hidalgo 414,470 196,467 219,003
Milpa Alta 152,685 T4,3M 78,314
Tiahuac 392,313 190,180 202123
Tlalpan 699,828 334,877 365,081
‘Vanustiana

arera 443,704 210,118 233,586
¥ochimilco 442178 215,452 226,726

+ Durango 1,832,650 904,866 G927, 7B

+ Guanajuato 6,166,534 2,896,454 3.170,480

+ Guarrero 3,640,685 1.700,612 1,840,073
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México (PobP;)

Para consultar los dos datos de poblacion en pobreza por Alcaldia de la Ciudad de México, se utilizan los datos
Pobreza a Nivel Municipio 2015 del CONEVAL. Estos pueden consultarse en el siguiente enlace:

https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/DistritoFederal/Paginas/pobreza municipal2015.aspx

Al fondo de dicha pagina, se puede encontrar una liga de descarga de un archivo comprimido llamado “Anexo
Estadistico Ciudad de México (DF)”, tal como se muestra en la siguiente imagen.

E €« C @ conevalorg,

168
169
205
206
244
330
203
457

_municipal2015.aspx & x

* Aplicaciones %4 Banco de nforma... 4 Bomberman NEL Fantasy 2021-202.. @ Calculo de Partic

[0-10) (16)
[10-25) (0)
W -5 (0)
W 5-100] (0)

@ snDaos  (0)

Fuente: estimaciones del CONEVAL con base en el Modelo Estadistico 2015 para la continuidad del MCS-ENIGHy la Encuesta Intercensal 2015.

Fuentes de informacién

£n la elaboracion de las mediciones de a pobreza a escala municipal se uiiizan principalmente dos tipos de insumos: el MCS-ENIGH y el Modelo Estadistico para la Continuidad del MCS-ENIGH, asi como
los datos de la muestra del Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y en 2015, de la Encuesta Intercensal. Todos estos ejercicios estadisticos fueron llevados a cabo por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI).

El Modelo Estadistico 2015 para la continuidad (MEC) del MCS-ENIGH, eniregado por INEGH el 28 de agosto de 2017, permite recuperar la contnuidad histérica y analizar las variaciones en la pobreza
enlre 2010y 2015. Este insirumento s consistente con ofras fuentes de informacian, tales como la Encuesta Nacionl de Ocupacién y Empleo (ENOE) y con lo reportado irimestraimente por el CONEVAL a

través del Indice de Ia Tendencia Laboral de a Pobreza (1TLP).

w Ar\exu estadistico Ciudad de México (D.F.)

th Descargar mapas

Una vez descargado dicho anexo, se abre el archivo de Excel mostrado en la siguiente imagen. De dicho archivo
se toman los valores de la columna “K”, que corresponden al niimero de personas en situacion de pobreza por
Alcaldia en 2015.

CIUDAD INNOVADORA

Y DE DERECHOS

29


https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/DistritoFederal/Paginas/pobreza_municipal2015.aspx

o
M GOBIERNO DE LA
d CIUDAD DE MEXICO

o

Autoguardado o

Inicio Insertar Dibujar Disposicién de pagina Farmulas Datos Revisar Vista Prograr

Ifﬁ w & Arial v e AN === #v 2, pjustar texto v
L
Pegar & N K 5 « 2 v A v = B = €= 3= Combinar y centrar »
N17 . fx 1.6271665111
D E J K

A B c
Consejr Nacional de Evaluacion
1 de ko Poltica de Desamollo Social
2 Medicion de la pobreza, Distrito Federal, 2010-2015
3 Indicadores de pnbreu por munlclplo

Entidad federativa g Municipio Pobreza
municipio

5

Personas Personas
6 2010 2015
8
k| F 08 Distrito Federal ¥ poooz Azcapotzalco 71,888 77,858
10| F 08 Distrito Federal ¥ o003 Coyoacan 104,101 113337
1m|r 0a Distrito Federal F  gooo4 Cuajimalpa de Morelos 64,249 55905
12| 7 0g Distrito Federal ¥ pooos Gustavo A. Madero 401,347 344 966
13| 7 0g Distrito Federal ¥ pooos lztacalco 102,939 61,122
14| 7 0g Distrito Federal ¥ ggo07 lztapalapa 658,543 665 408
15| F 08 Distrito Federal F o008 La Magdalena Contreras §2,594 85,716
16| 7 049 Distrito Federal F  pooog Milpa Alta 74,062 76,765
17| F 0a Distrito Federal F  geoio Alvaro Obregon 208,378 208,689
1| 0g Distrito Federal F pao11 Tlahuac 166,294 154 855
19| 7 0g Distrito Federal ¥ pgoiz Tlalpan 186,635 217122
20| ¥ 08 Distrito Federal F 00013 Xochimilco 147 480 187 111
21| ¥ 08 Distrito Federal F o014 Benito Judrez 10,187 16 424
22| F 0a Distrito Federal F  goois Cuauhtémoc 101,795 T4 685
23| ¥ 0g Distrito Federal F poo1s Miguel Hidalgo 33371 20,367
g-} F 0g Distrito Federal F gooi7 Venustiano Carranza 123,291 86 663
27 Fuente: estimaciones del CONEVAL con base an el MCS-ENIGH 2010, la muestra del Censo de NIGH ¥ la Encuesta Intercansal 2015,

Concentrado municipal Concentrado estatal +
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Metodologia de Calculo de la Poblacidon Flotante por Alcaldia de la Ciudad de México
(PobF;)

Paso 1) Fuente de calculo

Para calcular los dos datos de poblacidn flotante para cada Alcaldia de la Ciudad de México, se utilizan los datos
del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI.

El primer paso consiste en descargar la base de datos del censo para la Ciudad de México, que puede
consultarse en el siguiente enlace:

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/default.html#Microdatos

Una vez en esta pagina, se debe ir al apartado “Archivos para descarga”, desagregar “muestra (cuestionario
ampliado)”, luego “Bases de datos” y alli se pueden encontrar las bases descargables para las 32 entidades del
pais en diversos formatos. Se descarga la base de datos para la Ciudad de México en formato CSV.

= Titule Periodo Formatos

- Archivos para descarga
- Censo (cuestionario basico)
+ Bases de datos (ejemplos)
+ Documentacion de la base de datos
= Muestra (cuestionario ampliado).

= Las estimaciones gue se obtienen con los datos del Cuestionario Ampliado corresponden a Viviendas particulares
habitadas y sus ocupantas, por lo tanto, son menores a los resultados del Cuestionario Basico que incluye, también, a las
Viviendas colectivas, el Servicio Exterior Mexicano y la Pablacion sin vivienda.

- Bases de datos

Estados Unidos Mexicanos 2020 CSV + SAS +
464 MB 531 MB

885 MB

Aguascalientes 2020
3.04 MB 12.5MB

SAS ¥+ SAV ¥

371MB 631 MB

Baja California 2020
2.75MB 10.6 MB

3.33 MB 5.60 MB

Baja California Sur 2020 CSV + DTA +
1.60 MB 6.23 MB

1.88 MB 3.30MB
Gampeche 2020

700D 11 202

Al finalizar la descarga se tiene una carpeta comprimida que contiene 3 bases de datos, como se observa en la
siguiente captura. La base de datos que se utiliza para el calculo es “Personas09.CSV”, que puede ser abierta
en Excel.
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4 Censo2020_CA_cdmx_csv

oo

Mombre

Migrantes02.C5V
Personas09.CSV
Viviendas09.C5V

Paso 2) Calculo poblacion flotante interna (CDMX)

Después de abrir dicha base de datos en Excel se construye una tabla dindmica con toda la informacion de la
base, para un manejo mas sencillo de la informacion.

La tabla dindmica se debe construir como se muestra en la siguiente imagen:

Autoguardado @0 () B 9 ~ B Personas09
Inicio  Insertar Dibujar Disposicién de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador Analizar tabla dindmica Q :Qué deseas? ¥ Compartir 7 Comentarios
Q.Dv X Calibri (Cuerpo) 1z AN Nimero . [ Formato condicional v ¥ insertar v v %? . /O .
v [Z2 Dar formato como tabla v B Eliminar ¥ v
P g [N K Su[Hic|avAL §9% 9 BB [ catondocous v Blrmns @0 oy, | E | ==
011 - fx 530 v
A 8 c D 3 3 G i [ 3 L M N 0 P q R s 1 Campos de tabla dindmica o
1 |[ENT_PAIS_TRi9 I a
2
3 Suma de FACI Etiquetas de [~ |
4 |Etiquetas d ¥ | 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 Total general ENT
5|2 115492 1,287 529 20,770 1956 6368 415 165 2,495 1218 1245 790 1739 5247 4821 2,929 167,466 ® MUN
63 2599 171,126 902 8702 7,257 35294 8640 3524 11,710 10,200 33754 14346 11840 6729 3342 4303 334,268
7|4 2,251 2,996 80,799 4,006 1476 4,589 2,145 146 13882 1070 4520 1,239 4827 3500 4269 1351 133,166 LOC50K
8 s 8286 1882 626 313507 3,677 8048 533 484 2138 1533 1624 1106 2474 5569 2572 7,702 361,761
36 678 2,331 138 4106 85795 23,170 323 387 1360 2,241 2119 945 1999 2130 676 3,665 132,063 N
07 1198 8351 280 6085 15351 488442 B33 3111 3603 19,873 4020 4935 40572957 1537 4,235 568,958 ¥ Filros I Columnas
uls 322 1949 233 535 665 1880 51882 258 4425 704 7423 ou  1ie9[ ssl 4rs am 73,592 ENT PAIS TRAB on
12ls a9 33 M3 1s a1 339 53 46,934 L708 144 1755 190 54 51,558
13 |10 4658 11,648 4,820 9,647 5543 16663 15249 753 219658 3,639 18063 4,591 12104 6372 8847 3,565 345,820
14|11 190 1254 4 361 444 9931 193 2,730 439 93269 965 2521 368 357 49 230 113,305
15 |12 2261 16634 611 4077 3520 18414 8187 3321 8126 6788 208068 19,267 5804 3034 1986 2671 312,769
16 |13 379 3116 109 1012 848 4743 509 5133 1407 4116 4,853 122131 971 631 215 391 150,564
17 |14 5969 20,116 1954 15474 13,106 43,935 5913 1238 32526 7,375 16235 6171 126304 14645 9313 7,816 328,090
18 |15 18200 19,167 2178 55928 21981 62613 5212 1628 23637 10524 16208 8,078 34,217 205827 19,415 31,034 535,937
19 |16 21,827 12,642 6575 30,856 10889 26043 4670 949 27,923 4755 8524 3,464 22,893 20,551 142,956 9,661 355,178 = =
20|17 1465 3675 311 18,170 9443 18746 588 603 2777 1947 2042 1442 4174 5930 2238 125520 199,078 = ks L Valores
21 |999 223 3742 160 49 2315 3779 145 78 198 375 1951 635 1262 414 680 31 16,824 MUN_TRAB Suma de FACTOR
22 [Total general 186,137 281,949 100,372 493,848 184,307 772,997 105,490 71,448 356,394 171,335 331,758 194,327 236512 284,423 203391 205709  4,180397

2
24
25
2
27
28

En el apartado de filtros se incluye la variable “ENT_PAIS_TRAB” que indica la entidad de trabajo de los
censados, y se selecciona como filtro el nimero “9”, con lo que le indicamos al programa que nos muestre
informacion Ginicamente para los datos que cumplan con que su entidad de trabajo sea la Ciudad de México.

En el apartado de filas se pone la variable “MUN_TRAB”, que desglosa el municipio de trabajo de los censados.
Al combinar esta variable con el filtro anterior, se mostraran Gnicamente los 16 municipios de la entidad “9”, es
decir, las 16 Alcaldias de la Ciudad de Méxio, y el codigo 999 que indica los valores “no especificados”.

En el apartado de valores se incluye la variable “FACTOR”, que representa al nimero de personas censadas.

Finalmente, en el apartado de columnas se considera la variable “MUN”, que corresponde al municipio de
residencia de los censados. Ya que esta base de datos es de la Ciudad de México, los municipios observados
corresponden Gnicamente a esta entidad.

CIUDAD INNOVADORA
Y DE DERECHOS 32



r,;ﬂ Qﬁ GOBIERNO DE LA

° CIUDAD DE MEXICO

Los datos que muestra la tabla resultante con esta configuracion presentan en las filas el nimero de personas
residentes por Alcaldia cuyo trabajo se encuentra en la Alcaldia de la columna. Por ejemplo, la celda C5 del
ejemplo indica que existen 1,287 personas que residen en el municipio 3 y cuyo trabajo se encuentra en el
municipio 2.

Suma de FACI Etiquetas de | ¥ |
Eﬂmsa 2 3 4 5 & 7 B8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Total general
115492 1,287 529 20770 1956 6,368 415 165 2,495 1218 1,245 790 1739 5247 4821 2,929 167,466
3 2,599 171,126 902 8702 7,257 35,294 8,640 3,524 11,710 10,200 33,754 14,346 11,840 6,729 3,342 4,303 334,268
4 2251 2,996 80,799 4,006 1476 4,589 2,145 146 13,882 1070 4520 1,239 4,927 3,500 4,269 1,351 133,166
5 8,286 1,882 626 313,507 3,677 8,048 533 484 2,138 1,533 1624 1,106 2474 5569 2,572 7,702 361,761
6 678 2,331 138 4,106 85795 23,170 323 387 1,360 2,241 2,119 945 1,999 2,130 676 3,665 132,063
7 1198 8351 280 6,085 15351 488442 833 3,111 3,693 19,873 4020 4935 4057 2,957 1537 4,235 568,958
8 322 1949 233 535 665 1,880 51,882 258 4,425 704 7,423 911 1,189 530 475 211 73,592
9 49 33 143 115 41 339 53 46,934 1,708 144 1,755 150 54 51,558
10 4,658 11,648 4,820 9,647 5,543 16,663 15249 753 219,658 3,639 18,063 4591 12,104 6,372 8,847 3,565 345,820
11 150 1,254 4 361 444 9,931 183 2,730 439 93,269 965 2,521 368 357 49 230 113,305
12 2261 16,634 611 4077 3,520 18414 8187 3,321 8,126 6,788 208068 19,267 5804 3,034 1986 2,671 312,769
13 379 3,116 109 1012 848 4,743 509 5133 1,407 4,116 4,853 122131 971 631 215 391 150,564
14 5969 20,116 1,954 15474 13,106 43,935 5913 1,238 32,526 7,375 16,235 6,171 126304 14,645 9,313 7,816 328,090
15 18,290 19,167 2,178 55928 21,981 62,613 5212 1,628 23,637 10,524 16,208 8,078 34,217 205827 19,415 31,034 535,937
16 21,827 12,642 6,575 30,856 10,889 26,043 4,670 949 27,923 4,755 8,524 3,464 22,893 20,551 142,956 9,661 355,178
17 1465 3,675 311 18171 9443 18746 588 609 2,777 1947 2042 1442 4174 5930 2,238 125520 199,078
999 223 3,742 160 496 2,315 3,779 145 78 198 375 1951 635 1,262 414 680 371 16,824
Total general 186,137 281,949 100,372 493,848 184,307 772,997 105,490 71,448 356,394 171,335 331,758 104,327 236,512 284,423 203,391 205709 4,180,397

Considerando que el término poblacidn flotante se refiere a las personas que trabajan en un determinado
municipio, pero viven en uno diferente, se debe eliminar la diagonal principal de la tabla obtenida.

Los valores sefialados en amarillo no empatan con el concepto de poblacion flotante, ya que corresponden a
las personas que trabajan en la misma Alcaldia en que residen. Ademas, no se consideran los valores de la fila
999 ya que dichos datos corresponden a “no especificado” en el Censo, por lo que no se le pueden atribuir a
ningln municipio en particular.

Al excluir los datos mencionados de la tabla y recalcular los totales de esta, se obtienen los siguientes
resultados:

Esta tabla es el resultado final de la poblacidn flotante de la Ciudad de México por Alcaldia de la Ciudad de
México. Los datos se interpretan de la siguiente manera: existen 51,974 personas residentes en la Ciudad de
México que trabajan en el municipio 2, pero su municipio de residencia es diferente al 2.

Suma de FACI Etiquetas de columna

Etiquetas de f 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 Total general

1,287 529 20,770 1956 6,368 415 165 2,495 1,218 1245 790 1,739 5247 4,821 29297 51974
3 2,599 902 8702 7257 35294 8,640 3,524 11,710 10,200 33,754 14346 11,840 6,729 3342 43037 163,142
4 2,251 2,99 4006 1476 4589 2,145 146 13,882 1070 4,520 1239 4927 3,500 4,269 13517 52,367
5 8,286 1882 626 3677 8048 533 484 2,138 1533 1,624 1,106 2474 5569 2572 7,7027 48,254
6 678 2,331 138 4,106 23,170 323 387 1,360 2,241 2,119 945 1,999 2,130 676 3,665’ 46,268
7 1,198 8351 280 6,085 15,351 833 3,111 3,693 19,873 4,020 4935 4,057 2957 1,537 4235" 80516
8 322 1,949 233 535 G665 1,880 258 4425 704 7,423 911 1,189 530 475 2117 21,710
9 a9 33 143 115 41 339 53 1,708 144 1755 190 547 4,624
10 4,658 11,648 4,820 9,647 5543 16,663 15249 753 3,639 18,063 4591 12,104 6,372 8847 3,565 126,162
11 190 1,254 4 361 444 9931 193 2,730 439 965 2,521 368 357 a9 2307 2003
12 2,261 16,634 611 4,077 3,520 18414 8,187 3321 8126 6,788 19,267 5804 3,034 1986 26717 104701
13 379 3,116 109 1,012 848 4743 509 5,133 1407 4,116 4,853 971 631 215 3017 28433
14 5960 20,116 1,954 15474 13,106 43,935 5913 1238 32526 7,375 16,235 6,171 14,645 9,313 7,8167 201,785
15 18,290 19,167 2,178 55928 21981 62,613 5212 1,628 23637 10524 16208 8,078 34,217 19,415 31,034" 330,110
16 21,827 12642 6575 30,856 10,889 26,043 4,670 949 27923 4755 8524 3,464 22,803 20,551 96617 212,222
17 1465 3,675 311 18,171 9,443 18745 588 600 2777 1,947 2,042 1,442 4174 50930 2,238 " 73588
Total general ~ 70,422 107,081 " 19,413 "179,845" 96,197 280,776 " 53,463 724,436 136,538 " 77,691 121,730 " 71,561 "108,946 " 78,1827 59,755 " 79,818 1565863
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Paso 3) Calculo poblacion flotante proveniente del Estado de México

Sin embargo, para el dato final de poblacién flotante no se debe considerar Unicamente los movimientos
internos de la Ciudad de México, ya que esta pertenece a la Zona Metropolitana del Valle de México, lo que
implica que en la Ciudad de México trabaja gente de la Ciudad de México, del Estado de México y del Estado de

Hidalgo.
Para calcular la poblacion flotante de la Ciudad de México proveniente del Estado de México se debe descargar

la base de datos del Censo correspondiente al Estado de México, repitiendo los pasos iniciales. La base de datos
que se utiliza es “Personas15.CSV” y nuevamente se construye una tabla dindmica con toda la informacién de

Autoguardado @¢  (n) D oo B Personas15
Inicio  Insertar Dibujar Disposicién de pagina Formulas Datos Revisar Vista Programador Q ¢Qué deseas? 12 Compartir [J comentarios
P = == ab. i v v v
ﬂ|:|' X Callbri (Cuerpo) iz oA A ==& General [ Fermato condicicnal EH Insertar > ?? . p . Ej
o~ B = = v [ Dar formato como tabla v F% Eliminar v v
Pegar o | BE S S f— v 9 <0 00 . Ordenar  Buscar Analizar
92 N kK 5 [ G A EaE | #re $v% 9 [ Estilos de celda v [E] Formato v & v yiilirar seleccionar | datos
A9 : fx 6
A B c DR{SE; F G H 1 K L M N o P @ R s T u Campos de tabla dindamica [ ]

5 =
4 | Etiquetas de fila | ¥ | Suma de FACTOR Suma de FACTOR MUN
52 57,204 57,294
63 29,940 29,940 FACTOR
74 19,981 19,981
85 93,514 93,514 —
9 I:H 1 27,552 27,552 Y Filtros Il Columnas
7 71,944 71,944 ENT_PAIS_TRAB
18 2,709 2,709
129 893 893 MUN
1310 37,490 37,490
1411 10,263 10,263
1512 20,019 20,019
1613 5,085 5,085
17 14 51,910 51,910
1815 152,737 152,737 = &
19 16 114,941 114,941 = Filas ¥ Valores
017 54,723 54,723 MUN_TRAB Suma de FACTOR
21 999 337,311
22 Total general 1,088,306 750,995

3
2
5
3

En el apartado de filtros se incluye la variable “ENT_PAIS_TRAB” que indica la entidad de trabajo de los
censados, y se selecciona como filtro el nimero “9”, con lo que le indicamos al programa que nos muestre
informacidn Gnicamente para los datos que cumplan con que su entidad de trabajo sea la la Ciudad de México.

Ademas, la variable “MUN” también se queda como filtro. Deben seleccionarse sélo las claves de los municipios
del Estado de México que forman parte de la ZMVM (mostrados en el anexo).

En el apartado de filas se pone la variable “MUN_TRAB”, que desglosa el municipio de trabajo de los censados.
Al combinar esta variable con el filtro anterior, se mostraran Gnicamente los 16 municipios de la entidad “9”, es
decir, las 16 Alcaldias de la Ciudad de Méxio, y el cddigo 999 que indica los valores “no especificados”.

En el apartado de valores se incluye la variable “FACTOR”, que representa al nimero de personas censadas.

De la tabla resultante, descontamos los valores de la columna 999 “no especificado”, se recalcula el total y con
ello se obtiene la poblacidn flotante por Alcaldia de la Ciudad de México proveniente del Estado de México. Asi,
tenemos que 750,995 personas residentes los municipios del Estado de México que pertenecen a la ZMVM
trabajan en alguna de las 16 Alcaldias de la Ciudad de México.
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Paso 4) Calculo poblacion flotante proveniente del Estado de Hidalgo

Se repite este proceso para el Estado de Hidalgo. Se descarga la base de datos del Censo correspondiente al
Estado de Hidalgo, repitiendo los pasos iniciales. La base de datos que se utiliza es “Personasl3.CSV” y
nuevamente se construye una tabla dinamica con toda la informacion de la base.

Inicio  Insertar  Dibujar  Disposicion de pagina ~ Formulas  Datos  Revisar  Vista  Programador  Analizar tabla dindmica Q :Qué deseas? 1 Compartir  [J Comentarios

D Calibri (Cuerpo) vz AT A Nimero . [ Formato condicional ¥ EH nsertar v ? p E ?
[B © [ Darformato como tabla v J% Eliminar v
Pegar w | 5 ~ v v G ©0 00 - cary
oo b 8 = DA $ % 2 A0 =0 [ Estilos de celda v [=] Formato v 6) ,H. | cclonar
B11 . foo1a
A 8 ¢ 0 £ 5 d ! L £ 5 M N € Campos de tabla dindmica o
1 MUN 69 a
2 ENT_PAIS_TRAB 9
3
4 Etiquetas de fila[~| Suma de FACTOR Suma de FACTOR ENT
502 532 532 M vuN
63 164 164
74 114 114 N
8 s 1,350 1,350 Y Filtros Il Columnas
96 106 106 on
07 314 314 -
18 1a] 14 ENT_PAIS_TRAB
12 10 235 435
1311 7 171
1412 a 37
15 13 13 13
1614 485 485
1715 1,483 1,483
1216 657 657 -
1817 668 668 = Filas ¥ Valores
0.2 2473 MUN_TRAB Suma de FACTOR
21 Total general 10,300 6,827

En el apartado de filtros se incluye la variable “ENT_PAIS_TRAB” que indica la entidad de trabajo de los

censados, y se selecciona como filtro el nimero “9”, con lo que le indicamos al programa que nos muestre
informacién Gnicamente para los datos que cumplan con que su entidad de trabajo sea la la Ciudad de México.

Ademas, la variable “MUN” también se queda como filtro. Deben seleccionarse sélo las claves de los municipios
del Estado de Hidalgo que forman parte de la ZMVM (mostrados en el anexo).

En el apartado de filas se pone la variable “MUN_TRAB”, que desglosa el municipio de trabajo de los censados.
Al combinar esta variable con el filtro anterior, se mostraran Unicamente los 16 municipios de la entidad “9”, es
decir, las 16 Alcaldias de la Ciudad de Méxio, y el codigo 999 que indica los valores “no especificados”.

En el apartado de valores se incluye la variable “FACTOR”, que representa al nimero de personas censadas.

De la tabla resultante, descontamos los valores de la columna 999 “no especificado”, se recalcula el total y con
ello se obtiene la poblacidn flotante por Alcaldia de la Ciudad de México proveniente del Estado de México.

Asi, tenemos que 6,827 personas residentes los municipios del Estado de Hidalgo que pertenecen a la ZMVM
trabajan en alguna de las 16 Alcaldias de la Ciudad de México.

Paso 5) Integracion de los 3 calculos

Con los 3 calculos realizados, se procede a sumarlos para obtener el total.
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Poblacidn Poblacidn Poblacidn Poblacidn
Alcaldia flotante interna | flotante Estado | flotante Estado flotante Total
CDMX de México de Hidalgo
! 2 51,974 57,294 532 109,800
! 3 163,142 29,940 164 193,246
} 4 52,367 19,981 114 72,462
I 5 48,254 093,514 1,350 143,118
H 6 46,268 27,552 106 73,926
b 7 80,516 71,944 314 152,774
I 8 21,710 2,709 14 24,433
[ 9 4,624 893 0 5,517
[ 10 126,162 37,490 435 164,087
] 11 20,036 10,263 171 30,470
! 12 104,701 20,019 321 125,041
! 13 28,433 5,085 13 33,531
} 14 201,786 51,910 485 254,181
[ 15 330,110 152,737 1,483 484,330
i 16 212,222 114,941 B57 327,820
b 17 73,558 54,723 668 128,949
" Total general 1,565,863 750,995 6,827 2,323,685

Finalmente, se sustituye el codigo de municipio por el nombre de la Alcaldia y se reorganiza por orden

alfabético, con lo que se puede observar el resultado final del calculo.

Un ejemplo de la interpretacidn de los datos es que hay 164,087 personas que trabajan en la Alcaldia Alvaro
Obregdn y residen en cualquiera de los municipios de la ZMVM, excepto Alvaro Obregén.
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Poblacién ocupada por alcaldia no residente en la alcaldia, 2020

COMX MEX HGO Total
10|Alvaro Obregdn 126,162 37,490 435 164,087
2|Azcapotzalco 51,974 57,294 532 105,800
14|Benito Judrez 201,786 51,910 485 254,181
3|Covyoacan 163,142 29,940 164 193,246
4[Cuajimalpa de Morelos 52,367 15,981 114 72,462
15| Cuauhtémoc 330,110 152,737 1,483 484,330
5(Gustavo A Madero 48,254 93,514 1,350 143,118
B|lztacaloco 46,268 27,552 106 73,926
7|lztapalapa 80,516 71,944 314 152,774
8|La Magdalena Contreras 21,710 2,709 14 24,433
16| Miguel Hidalgo 212,222 114,841 B57 327,820
9(Milpa Alta 4,624 893 0 5,517
11|Tlahuac 20,036 10,263 171 30,470
12|Tlalpan 104,701 20,019 321 125,041
17 |Venustiano Carranza 73,558 54,723 bE8 128,949
13| ¥ochimilco 28,433 5,085 13 33,531
Total 1,565,863 750,995 b6,827 2,323,685
Anexo. Claves de Municipios pertenecientes a la Zona Metropolitana del Valle de México
CVE_ENT NOM_ENT CVE_MUN NOM_MUN
09 Ciudad de México 002 Azcapotzalco
09 Ciudad de México 003 Coyoacan
09 Ciudad de México 004 Cuajimalpa
09 Ciudad de México 005 Gustavo A. Madero
09 Ciudad de México 006 Iztacalco
09 Ciudad de México 007 Iztapalapa
09 Ciudad de México 008 La Magdalena Contreras
09 Ciudad de México 009 Milpa Alta
09 Ciudad de México 010 Alvaro Obregén
09 Ciudad de México 011 Tlahuac
09 Ciudad de México 012 Tlalpan
09 Ciudad de México 013 Xochimilco
09 Ciudad de México 014 Benito Juarez
09 Ciudad de México 015 Cuauhtémoc
09 Ciudad de México 016 Miguel Hidalgo
09 Ciudad de México 017 Venustiano Carranza
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13 Hidalgo 069 Tizayuca
15 México 002 Acolman
15 México 009 Amecameca
15 México 010 Apaxco
15 México 011 Atenco
15 México 013 Atizapan de Zaragoza
15 México 015 Atlautla
15 México 016 Axapusco
15 México 017 Ayapango
15 México 020 Coacalco de Berriozabal
15 México 022 Cocotitlan
15 México 023 Coyotepec
15 México 024 Cuautitlan
15 México 025 Chalco
15 México 028 Chiautla
15 México 029 Chicoloapan
15 México 030 Chiconcuac
15 México 031 Chimalhuacan
15 México 033 Ecatepec de Morelos
15 México 034 Ecatzingo
15 México 035 Huehuetoca
15 México 036 Hueypoxtla
15 México 037 Huixquilucan
15 México 038 Isidro Fabela
15 México 039 Ixtapaluca
15 México 044 Jaltenco
15 México 046 Jilotzingo
15 México 050 Juchitepec
15 México 053 Melchor Ocampo
15 México 057 Naucalpan de Juarez
15 México 058 Nezahualcéyotl
15 México 059 Nextlalpan
15 México 060 Nicolas Romero
15 México 061 Nopaltepec
15 México 065 Otumba
15 México 068 Ozumba
15 México 069 Papalotla
15 México 070 La Paz
15 México 075 San Martin de las Piramides
15 México 081 Tecamac
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15 México 083 Temamatla
15 México 084 Temascalapa
15 México 089 Tenango del Aire
15 México 091 Teoloyucan
15 México 092 Teotihuacan
15 México 093 Tepetlaoxtoc
15 México 094 Tepetlixpa
15 México 095 Tepotzotlan
15 México 096 Tequixquiac
15 México 099 Texcoco
15 México 100 Tezoyuca
15 México 103 Tlalmanalco
15 México 104 Tlalnepantla de Baz
15 México 108 Tultepec
15 México 109 Tultitlan
15 México 112 Villa del Carbdn
15 México 120 Zumpango
15 México 121 Cuautitlan Izcalli
15 México 122 Valle de Chalco Solidaridad
15 México 125 Tonanitla

Fuente: Delimitacion de las zonas metropolitanas de México 2015. INEGI. Disponible para consulta en:
https://www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ficha.html?upc=702825006792
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Metodologia para el Calculo de la Superficie Urbana por Alcaldia de la Ciudad de
México (SupU;)

Marco conceptual general

El Instituto Nacional de Geografia y Estadistica actualiza aproximadamente cada dos afios el Marco
Geoestadistico nacional que implica el levamiento fotogramétrico y de campo de las caracteristicas fisicas del
pais. Para analizar y también para realizar el levantamiento de censos, encuestas y otros tipos de informacién
estadistica divide el territorio en Areas Geogréficas Estadisticas Basicas (AGEB). Esta informacién es publica y
consultable por cualquier persona.

Las AGEB estan divididas en dos categorias, las AGEBs urbanas y las rurales, lo que divide de manera
perfectamente precisa cualquier unidad politica (estados, municipios y Alcaldias) en zonas urbanas y zonas
rurales. La definicion de INEGI de una AGEB urbana es: un area geografica ocupada por un conjunto de
manzanas perfectamente delimitadas por calles, avenidas, andadores o cualquier otro rasgo de facil
identificacion en el terreno y cuyo uso del suelo es principalmente habitacional, industrial, de servicios,
comercial y equipamientos.

Ejemplo de calculo de la superficie urbana de una Alcaldia

Los mapas y las bases numéricas con las AGEBs urbanas y rurales de cada unidad politica estan disponibles en
varios formatos, entre ellos los formatos para su uso en los Sistemas de Informacidén Geografica (SIG) que
permite calcular con precision a través de los “métodos de proyeccion geografica”, la superficie de cada AGEB.

La fuente empleada para el calculo de las superficie urbana y no urbana corresponde al Marco Geoestadistico
Censo de Poblacion y Vivienda 2020:

e Edicidn: 2020
e Desglose geografico: AGEB
e Formato: Electrénico

e Proyeccion:  Codnica Conforme de Lambert (CCL)

e Coordenadas: W 102°00-N 12°00/N 17°30- N 29°30

e https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/
geografia/marcogeo/889463807469/889463807469 s.zip

Calculo de la superficie de una Alcaldia complemente urbana: Cuauhtémoc:

TABLA DE AGEB:s de la Alcaldia Cuauhtémoc: Superficie en metros cuadrados

CVEGEO CVE_ENT CVE_MUN CVE_LOC CVE_AGEB POLY_AREA
0901500011074 09 015 0001 1074 286,862
0901500010127 09 015 0001 0127 271,402
0901500010589 09 015 0001 0589 224,277
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0901500010358 09 015 0001 0358 284,063
0901500011464 09 015 0001 1464 135,307
0901500011479 09 015 0001 1479 169,227
0901500010038 09 015 0001 0038 98,361

0901500010911 09 015 0001 0911 161,914
0901500010023 09 015 0001 0023 166,187
0901500010466 09 015 0001 0466 366,747
0901500010926 09 015 0001 0926 220,525
0901500011229 09 015 0001 1229 498,198
0901500011290 09 015 0001 1290 201,351
0901500011303 09 015 0001 1303 165,534
0901500011411 09 015 0001 1411 306,661
0901500011430 09 015 0001 1430 104,828
090150001145A 09 015 0001 145A 231,530
0901500011498 09 015 0001 1498 384,775
0901500011500 09 015 0001 1500 271,638
0901500011515 09 015 0001 1515 173,038
090150001152A 09 015 0001 152A 162,721
0901500010945 09 015 0001 0945 267,168
0901500010983 09 015 0001 0983 130,857
0901500011089 09 015 0001 1089 162,353
0901500010042 09 015 0001 0042 456,001
0901500010057 09 015 0001 0057 252,022
0901500010061 09 015 0001 0061 185,287
0901500010080 09 015 0001 0080 478,884
0901500010165 09 015 0001 0165 292,632
090150001017A 09 015 0001 017A 322,410
0901500010555 09 015 0001 0555 271,928
0901500010593 09 015 0001 0593 278,704
0901500010663 09 015 0001 0663 184,931
0901500010930 09 015 0001 0930 266,790
0901500011178 09 015 0001 1178 171,587
0901500010678 09 015 0001 0678 400,246
0901500011549 09 015 0001 1549 126,357
0901500010112 09 015 0001 0112 132,012
0901500010254 09 015 0001 0254 25,661

0901500010216 09 015 0001 0216 37,781

0901500010451 09 015 0001 0451 68,557

0901500011286 09 015 0001 1286 110,834
0901500011055 09 015 0001 1055 278,895
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0901500010377 09 015 0001 0377 32,292

0901500010146 09 015 0001 0146 84,005

0901500010184 09 015 0001 0184 325,699
0901500010752 09 015 0001 0752 266,095
0901500010536 09 015 0001 0536 259,997
0901500010362 09 015 0001 0362 27,679

0901500010413 09 015 0001 0413 35,552

0901500010432 09 015 0001 0432 97,929

0901500010447 09 015 0001 0447 28,359

0901500010470 09 015 0001 0470 241,026
0901500010485 09 015 0001 0485 414,260
0901500010697 09 015 0001 0697 437,354
090150001070A 09 015 0001 070A 231,479
0901500010714 09 015 0001 0714 173,544
0901500011144 09 015 0001 1144 274,377
0901500011163 09 015 0001 1163 227,029
0901500010748 09 015 0001 0748 312,726
0901500011182 09 015 0001 1182 219,438
0901500011197 09 015 0001 1197 214,268
090150001120A 09 015 0001 120A 187,246
0901500011214 09 015 0001 1214 272,680
0901500011233 09 015 0001 1233 331,682
0901500011267 09 015 0001 1267 146,068
0901500011248 09 015 0001 1248 200,872
0901500011252 09 015 0001 1252 191,814
0901500011271 09 015 0001 1271 109,816
0901500011360 09 015 0001 1360 135,156
0901500011375 09 015 0001 1375 157,227
090150001138A 09 015 0001 138A 248,974
0901500011394 09 015 0001 1394 223,018
0901500011407 09 015 0001 1407 115,967
0901500011426 09 015 0001 1426 163,837
0901500011445 09 015 0001 1445 153,171
0901500011483 09 015 0001 1483 209,344
0901500010998 09 015 0001 0998 280,019
0901500010076 09 015 0001 0076 295,467
0901500010095 09 015 0001 0095 179,028
0901500010199 09 015 0001 0199 43,061

0901500010818 09 015 0001 0818 266,203
0901500010339 09 015 0001 0339 206,131
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090150001049A 09 015 0001 049A 614,724
0901500010502 09 015 0001 0502 291,375
0901500010521 09 015 0001 0521 260,050
0901500010540 09 015 0001 0540 271,497
090150001056A 09 015 0001 056A 204,536
0901500010574 09 015 0001 0574 267,077
090150001063A 09 015 0001 063A 264,425
0901500010644 09 015 0001 0644 445,862
0901500010659 09 015 0001 0659 276,991
0901500010729 09 015 0001 0729 171,450
0901500010771 09 015 0001 0771 346,635
0901500010786 09 015 0001 0786 161,969
0901500010790 09 015 0001 0790 300,302
0901500010803 09 015 0001 0803 291,673
0901500010841 09 015 0001 0841 237,281
0901500010856 09 015 0001 0856 318,886
090150001088A 09 015 0001 088A 189,454
0901500010894 09 015 0001 0894 165,120
0901500010220 09 015 0001 0220 22,970

0901500010907 09 015 0001 0907 214,616
0901500011159 09 015 0001 1159 204,777
0901500010273 09 015 0001 0273 40,436

0901500010288 09 015 0001 0288 25,051

0901500010305 09 015 0001 0305 27,732

0901500010517 09 015 0001 0517 221,509
0901500010409 09 015 0001 0409 38,691

0901500010682 09 015 0001 0682 222,555
090150001113A 09 015 0001 113A 304,197
090150001106A 09 015 0001 106A 285,629
0901500010343 09 015 0001 0343 288,134
0901500010269 09 015 0001 0269 35,144

0901500010019 09 015 0001 0019 157,462
0901500010396 09 015 0001 0396 35,212

0901500010733 09 015 0001 0733 219,179
0901500011125 09 015 0001 1125 312,887
0901500011341 09 015 0001 1341 272,096
0901500011356 09 015 0001 1356 240,987
0901500011534 09 015 0001 1534 280,625
0901500010235 09 015 0001 0235 30,952

0901500010767 09 015 0001 0767 177,486
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090150001095A 09 015 0001 095A 235,907
0901500010964 09 015 0001 0964 225,136
0901500010979 09 015 0001 0979 220,400
0901500011036 09 015 0001 1036 359,841
0901500011040 09 015 0001 1040 354,764
0901500011093 09 015 0001 1093 202,765
0901500010381 09 015 0001 0381 35,933
0901500010292 09 015 0001 0292 30,764
090150001024A 09 015 0001 024A 41,131
0901500010108 09 015 0001 0108 136,967
0901500010131 09 015 0001 0131 107,971
0901500010150 09 015 0001 0150 103,111
090150001031A 09 015 0001 031A 36,351
0901500010324 09 015 0001 0324 33,023
0901500010606 09 015 0001 0606 224,839
0901500010610 09 015 0001 0610 331,105
0901500010625 09 015 0001 0625 126,390
0901500010822 09 015 0001 0822 290,362
0901500010837 09 015 0001 0837 126,599
0901500010428 09 015 0001 0428 59,530
0901500010201 09 015 0001 0201 42,112
0901500011017 09 015 0001 1017 390,678
0901500011110 09 015 0001 1110 358,940
0901500011337 09 015 0001 1337 124,045
0901500011318 09 015 0001 1318 205,944
0901500011322 09 015 0001 1322 126,046
0901500010860 09 015 0001 0860 355,252
0901500010875 09 015 0001 0875 414,857
0901500011106 09 015 0001 1106 167,717
0901500011002 09 015 0001 1002 322,197
TOTAL 32,335,245

Fuente: INEGI, proyecciones:

Projected Coordinate System: MEXICO_ITRF_2008_LCC
Projection: Lambert Conformal Conic
Linear Unit: Meter

Geographic Coordinate System: ITRF 2008

Datum: D ITRF 2008

Prime Meridian: Greenwich
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Angular Unit: Degree

Calculo de la superficie de una Alcaldia no totalmente urbana: Magdalena Contreras

TABLA DE AGEBs urbanas de la Alcaldia Magdalena Contreras: Superficie en metros cuadrados

CVEGEO CVE_ENT CVE_MUN CVE_LOC CVE_AGEB POLY_AREA
0900800010086 09 008 0001 0086 897,792
0900800010387 09 008 0001 0387 528,046
0900800010438 09 008 0001 0438 403,255
0900800010527 09 008 0001 0527 570,754
0900800010508 09 008 0001 0508 98,357
0900800010194 09 008 0001 0194 326,803
0900800010476 09 008 0001 0476 677,873
0900800010052 09 008 0001 0052 419,049
0900800010090 09 008 0001 0090 259,012
0900800010103 09 008 0001 0103 186,556
0900800010334 09 008 0001 0334 154,552
0900800010118 09 008 0001 0118 851,347
0900800010156 09 008 0001 0156 137,048
0900800010283 09 008 0001 0283 418,546
0900800010512 09 008 0001 0512 270,217
0900800010175 09 008 0001 0175 213,113
090080001018A 09 008 0001 018A 170,411
0900800010207 09 008 0001 0207 226,470
0900800010211 09 008 0001 0211 419,267
0900800010245 09 008 0001 0245 213,614
090080001025A 09 008 0001 025A 341,690
0900800010264 09 008 0001 0264 439,381
0900800010298 09 008 0001 0298 105,810
090080001032A 09 008 0001 032A 277,303
0900800010531 09 008 0001 0531 132,130
0900800010546 09 008 0001 0546 283,084
0900800010071 09 008 0001 0071 42,677
0900800010495 09 008 0001 0495 284,075
0900800010067 09 008 0001 0067 31,901
0900800010029 09 008 0001 0029 70,014
0900800010033 09 008 0001 0033 54,950
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0900800010137 | 09 008 0001 0137 274,210
0900800010122 | 09 008 0001 0122 262,553
0900800010141 | 09 008 0001 0141 224,497
0900800010160 | 09 008 0001 0160 451,368
0900800010226 | 09 008 0001 0226 184,881
0900800010404 | 09 008 0001 0404 482,471
0900800010423 | 09 008 0001 0423 473,209
0900800010550 | 09 008 0001 0550 498,279
0900800010565 | 09 008 0001 0565 267,640
0900800010315 | 09 008 0001 0315 364,739
0900800010014 | 09 008 0001 0014 186,097
0900800010048 | 09 008 0001 0048 138,253
090080001057A | 09 008 0001 057A 548,992
0900800010457 | 09 008 0001 0457 708,463
0900800010353 | 09 008 0001 0353 442,982
0900800010349 | 09 008 0001 0349 879,744
0900800010599 | 09 008 0001 0599 257,354
0900800010461 | 09 008 0001 0461 913,945
0900800010584 | 09 008 0001 0584 257,359
0900800010230 | 09 008 0001 0230 292,337
0900800010300 | 09 008 0001 0300 527,592
TOTAL 18,142,061

Fuente: INEGI, proyecciones:

Projected Coordinate System: MEXICO_ITRF_2008_LCC
Projection: Lambert Conformal Conic
Linear Unit: Meter

Geographic Coordinate System: ITRF 2008

Datum: D ITRF 2008

Prime Meridian: Greenwich

Angular Unit: Degree

Del Marco Geoestadistico se puede obtener los datos de superficie total de cada entidad politica: Alcaldias de
la CDMX:

CVEGEO CVE_ENT CVE_MUN NOMGEO POLY_AREA
9002 9 2 Azcapotzalco 33,323,092
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9003 9 3 Coyoacan 53,622,314
9004 9 4 Cuajimalpa de Morelos 70,761,859
9005 9 5 Gustavo A. Madero 87,378,306
9006 9 6 Iztacalco 22,962,785
9007 9 7 Iztapalapa 112,528,064
9008 9 8 La Magdalena Contreras 63,074,767
9009 9 9 Milpa Alta 296,728,866
9010 9 10 Alvaro Obregén 95,358,327
9011 9 11 Tlahuac 85,383,283
9012 9 12 Tlalpan 312,852,673
9013 9 13 Xochimilco 113,504,302
9014 9 14 Benito Juarez 26,548,923
9015 9 15 Cuauhtémoc 32,335,245
9016 9 16 Miguel Hidalgo 46,154,362
9017 9 17 Venustiano Carranza 33,666,050
TOTAL 1,486,183,217
Fuente: INEGI, proyecciones:

Projected Coordinate System: MEXICO_ITRF_2008_LCC

Projection: Lambert Conformal Conic

Linear Unit: Meter

Geographic Coordinate System: ITRF 2008

Datum: D ITRF 2008

Prime Meridian: Greenwich

Angular Unit: Degree

Para obtener la superficie no urbana de Magdalena contreras se pude hacer de dos maneras: sumar las AGEBs
rurales o restar la AGEBs urbanas a superficie total de la Alcaldia:

Superficie total Superficie urbana Superficie no
urbana
La Magdalena Contreras 63,074,767 18,142,061 44,932,706
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Ejemplo de calculo de la superficie de una AGEB en los Sistemas de Informacion Geografica (SIG)

Para obtener la superficie de una AGEB es necesario afiadir la capa de informacion geografica, previamente

descargada del sitio de internet del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica, en el Sistema de Informacién
Geogréfica (SIG).
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Posteriormente se emplea una herramienta que permita estimar el area de un poligono. En este caso el area de
las AGEBs urbanas. El sistema coordenado y proyecciéon empleado en el calculo del area es:
MEXICO_ITRF_2008_LCC (capa proyectada en Conica Conforme de Lambert (CCL), Datum ITRF2008)
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Esta herramienta afiade el atributo de area (POLY_AREA) para cada AGEB (poligono) de la capa de informacion
geografica. A continuacion, se muestran los atributos de la primera AGEB del ejemplo 2.a.

X Elwp  [FElNTR

B
[eoisoaoiios

Nm v 0 Seected Fratures: 1 | ] | 2

Finalmente, se exporta la tabla de atributos de todas las AGEBs y se suma por la columna CVE_MUN (en alguna
hoja de calculo, por ejemplo, Excel) para obtener el area total urbana por Alcaldia.

CVE_MUN

NOM_MUN

Area Urbana (m2)

O O N o O b~ W N
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TOTAL
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Azcapotzalco
Coyoacan

Cuajimalpa de Morelos
Gustavo A. Madero
Iztacalco

Iztapalapa

La Magdalena Contreras
Milpa Alta

Alvaro Obregén
Tlahuac

Tlalpan

Xochimilco

Benito Juarez
Cuauhtémoc

Miguel Hidalgo

Venustiano Carranza

33,323,092
53,622,314
32,027,355
87,378,306
22,962,785
112,437,089
18,142,061
27,794,101
69,406,721
39,149,420
93,224,434
63,973,189
26,548,923
32,335,245
46,154,362
33,666,050
792,145,446
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Metodologia para el Calculo de la Superficie de Area Verde por Alcaldia de la Ciudad
de México (SupVi)

Marco conceptual general

El Instituto Nacional de Geografia y Estadistica actualiza aproximadamente cada dos afios el Marco
Geoestadistico nacional que implica el levamiento fotogramétrico y de campo de las caracteristicas fisicas del
pais. Este marco incluye el levantamiento de areas verdes en la Ciudad de México.

Proceso de calculo de la superficie de Areas verdes

Los mapas y las bases numéricas de cada unidad politica estan disponibles en varios formatos, entre ellos los
formatos para su uso en los Sistemas de Informacién Geografica (SIG) que permite calcular con precision a
través de los “métodos de proyeccion geografica”, la superficie de cada area.

La fuente empleada para el calculo de la superficie verde corresponde al Marco Geoestadistico Censo de
Poblacion y Vivienda 2020:

e Edicidn: 2020

e Desglose geografico: (eesia) Servicios e informacién complementaria de Tipo area (areas verdes,
camellones, glorietas)

e Formato: Electronico

e Proyecciéon:  Codnica Conforme de Lambert (CCL)

e Coordenadas: W 102°00-N 12°00/N 17°30- N 29°30

e https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/
geografia/marcogeo/889463807469/889463807469 s.zip

Paso 1) Superficie de areas verdes contenidas en el Marco Geoestadistico, 2020

Descargar el Marco Geoestadistico 2020 de la Entidad Ciudad de México (CVE_ENT = 09) para extraer el archivo
09sia.shp, el cual contiene la informacién de Servicios con Informacién complementaria de tipo Area (dreas
verdes, camellones, glorietas).

Para obtener la superficie de esta informacidon es necesario afiadir la capa de informacion geogréfica,
previamente descargada del sitio de internet del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica, en el Sistema de
Informacion Geografica (SIG).
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OBJECTID * Shape* | CVEGEQ CVE_ENT CVEMUN CUELOC CONDICION GEOGRAFICO NOMSERV o CUE_SERV | AMBITO Shape Length  Shape Area &
1] Polygon 030100001 | 09 010 0001 No Aplica Camellén Ninguno Area Verde 44 Urbana 120967746 | 582.948756
2|2 Polygon 090100001 09 o1 0001 No Aplica Camellén Ninguno Area Verde 43 Urbana 48153104 107091412
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Fuente: INEGI, proyecciones:

Projected Coordinate System: MEXICO_ITRF_2008_LCC

Projection: Lambert Conformal Conic

Linear Unit: Meter

Geographic Coordinate System: ITRF 2008
Datum: D ITRF 2008
Prime Meridian: Greenwich

Angular Unit: Degree

Posteriormente se emplea una herramienta que permita estimar el area de un poligono. En este caso el area de
los poligonos del shape. El sistema coordenado y proyeccion empleado en el célculo del area es:
MEXICO_ITRF_2008_LCC (capa proyectada en Conica Conforme de Lambert (CCL), Datum ITRF2008)
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Esta herramienta afiade el atributo de area (POLY_AREA) para cada poligono de la capa de informacion

geografica. A continuacion, se muestran los atributos de ejemplo de un camellén.
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Posteriormente, se exporta la tabla de atributos de todas las areas contenidas en el shape en alguna hoja de
calculo (por ejemplo, Excel), para obtener el area total verde por Alcaldia.

Paso 2) Suma de superficie de dreas verdes contenidas en el Marco Geoestadistico, 2020 por Alcaldia

El archivo 09sia.shp contiene informacion adicional que no cuantifica las areas verdes (por ejemplo, cuerpos
de agua). Por tanto, hay que filtrar la base de datos para quedarse Gnicamente con las areas verdes (sélo
aquellas areas que las Alcaldias son responsables de atender) mediante la columna de atributos “TIPO”.
Finalmente, ya filtrada la informacidn, se suma el area total (POLY_AREA) por Alcaldia (CVE_MUN).

TIPO

CONSERVAR?

Area Deportiva o Recreativa
Area Verde

Areas Verdes

Bordo

Camellén

Cancha

Estacidn de Metrobus
Estacion de Tren Ligero
Estanque

Glorieta

Hospital

Jardin

Lago

Laguna

Medio Superior

Mixto

Monumento u Obelisco
Museo

No Aplica

Parque

Planta de Tratamiento de Agua
Presa

Primaria

Unidad Deportiva

No
Si
Si
No
Si
No
Si
Si
No
Si
No
Si
No
No
No
No
Si
No
No
Si
No
No
No
No

7 Se incluyen aquellas superficies que son area verde (por ejemplo, quitar cuerpos de agua) y que son responsabilidad de las Alcaldias
(nodel gobierno ejecutivo federal o estatal) y que a su vez no sean equipamiento urbano con vegetacion (por ejemplo, quitar Deportivos,
Instituciones académicas, Instituciones de salud), pues éstos se encuentran representados en la férmula por superficie urbana o

poblacién.
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Resultado final del calculo de Areas verdes

Los resultados filtrados se suman por Alcaldia.

Alcaldia Suma m?
Alvaro Obregén 1,112,030
Azcapotzalco 463,256
Benito Judrez 378,509
Coyoacan 1,589,687
Cuajimalpa de Morelos 248,720
Cuauhtémoc 569,285
Gustavo A. Madero 2,077,692
Iztacalco 445,288
Iztapalapa 1,597,844
La Magdalena Contreras 41,958
Miguel Hidalgo 982,002
Milpa Alta 12,251
Tldhuac 108,049
Tlalpan 631,531
Venustiano Carranza 648,036
Xochimilco 331,479
Total 11,237,615
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Metodologia de Consulta del Suelo de Conservacion por Alcaldia de la Ciudad de
México (SupCi)

Para consultar los dos datos del suelo de conservacidn por Alcaldia de la Ciudad de México, se utilizan los datos
de los Programas Delegacionales de Desarrollo Urbano publicados por la Secretaria de Desarrollo Urbano de la
Ciudad de México. Estos pueden consultarse en el siguiente enlace:

http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/index.php/programas-de-desarrollo/programas-delegacionales

En dicha pagina, es posible consultar un documento por cada una de las 16 Alcaldias.

& 3> C A Noseguro | data.seduvi.cdmx.gob.mx/po

i Aplicaciones ' Banco de Informa.. dsh Bomberman WL Fantasy 2021-202.. (@ Calculo de Partici..

Descarga la de los gl de Urbano, los Planes de Divulgacion asi como los Planos de Colonias de las 16
Delegaciones. Es importante sefialar que en el caso de los Planos de Colonias se tal como los | drea

= Delegacién Xochimilco

= Delegacién Alvaro Obregén

= Delegacién Azcapotzalco

= Delegacion Benito Judrez

= Delegacién Coyoacan

= Delegacién Cuajimalpa de Morelos
= Delegacién Cuauhtémoc

= Delegacién Gustavo A. Madero
= Delegacién Iztacalco

= Delegacién Iztapalapa

= Delegacién Magdalena Contreras
= Delegacién Miguel Hidalgo

= Delegacién Milpa Alta

= Delegacién Tlahuac

= Delegacion Talpan

= Delegacién Venustiano Carranza

Como ejemplo, se revisara el documento de la Alcaldia Alvaro Obregén. En el indice del documento, se busca
el apartado llamado “suelo de conservacidn”, en este caso, el 4.3.2.
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1.2.11. Medio Ambients
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1.3. Prondsti
14. lpnllcmnel del Programa General de Desarrollo Urhann del Distrito Federal y Otros Instrumentos
Normativos y Operativos que inciden en la Del
1.4.1 Otras Disposiciones Normativas y Operativas que inciden cn la Delcgacin.
1.5, Justificacién de la Revision, ¥ al Programa
Alvaro Obregén versién 1997,
IL IMAGEN OBJETIVO.
IIL ESTRATEGIA DE LO URB.
1V. O] TO TERRITORIAL
4.1 Estructura Urbana...
4.2. Delimitacién de las Areas de Actuaci
43 i6n y Distribucién de Usos de Suel
43.1. Suclo Urbano
43.2. Suclo de C
4.4. Normas d
4.4.1. Normas de Ordenacién en Areas de Actuacion
4.4.2. Normas Generales de Ordenacién.
4.4.3. Normas de Ordenaci6n Particular
4.5. Programas Parciales de Desarrollo Urba
V. ESTRUCTURA VIAL
VI ACCIONES ESTRATEGICAS E INSTRUMENTOS DE EJECUCION.
6.1 Acciones
6.1.1. De Desarrollo Econdmico
6.1.2. De Estrategia Territorial
de Ej i
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Se va a la pagina que indica el indice y en el programa se encuentra una tabla que indica que el suelo de
conservacion de la Alcaldia es de 19,809,700 metros cuadrados, valor que se toma para la estimacion.

El proceso se repite para las 16 Alcaldias.
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